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REZIME:

Zeleznice u SAD su skoro u potpunosti u privatnom vlasni$tvu. Za razliku od drumskog transporta, Zelezni¢ki
transport se obavlja isklju¢ivo po nezavisnoj infrastrukturi koju same transportne kompanije moraju i da odrzavaju.
Priblizno 630 teretnih Zeleznickih kompanija prevoze robu na mrezi dugackoj oko 140.000 milja rasprostranjene
Sirom Sjedinjenih Drzava. Postoji sedam transportnih kompanija klase 1 koje su 2019. godine imale prihod od
najmanje 505 miliona dolara. Odgovorne su za oko 68% Zeleznickih pruga, 88% zaposlenih radnika na Zeleznici i
94% ukupnog prihoda ostvarenog od transporta Zeleznicom. Svaki od ovih operatera u svom vlasnistvu ima vise
hiljada milja pruge. Kompanije koje se ne svrstavaju u klasu 1 (poznati i kao lokalni ili regionalni operateri) variraju
u veli¢ini od manjih, koje imaju svega nekoliko posiljaka mesecno, sve do onih koje prevoze Zeleznicom preko vise
saveznih drzava i imaju priblizan udeo kao kompanije klase 1. Ovi operateri zajedno stvaraju siguran, efikasan i
ekonomican transportni sistem koji pouzdano sluzi ekonomiji korisnika, kao i ekonomiji Sjedinjenih Drzava. Kako
je jasan ekonomski rast, tako se predvida da e postojati sve ve¢i porast zahteva za transportom. Savezna uprava
za auto-puteve, koja je deo ministarstva za saobracaj, predvida da ¢e postojati rast od 18,6 milijardi tona koje su
prevezene tokom 2019. godine na ¢ak 24,1 milijarde tona do 2040. godine, Sto je porast od 30%. A Zeleznice rade
na odredenim sistemima i unapredenju kako bi bile spremne za ovaj izazov.

Kljucne reci: Zeleznica, prevoz robe, Zeleznicka mreza SAD, Zeleznicki transportni sistem, efikasnost Zeleznice

SUMMARY:

America’s freight railroads are almost entirely privately owned and operated. Unlike trucks and barges,
freight railroads operate overwhelmingly on infrastructure that they own, build, maintain and pay for
themselves. Approximately 630 freight railroads operate across the nearly 140.000 mile u.s. freight rail
network. The seven “class i” railroads - railroads with 2019 revenue of at least $505 million - account for
around 68% of freight rail mileage, 88% of employees, and 94% of revenue. Each class i railroad operates in
multiple states over thousands of miles of track. Non-class i railroads (also known as short line and regional
railroads) range in size from tiny operations handling a few carloads a month to multi-state operations
close to class i size. Together, they provide a safe, efficient and cost-effective transportation network that
reliably serves customers and the nation’s economy. As america’s economy grows, the need to move more
freight will grow too. The federal highway administration forecasts that total u.s. freight shipments will
rise from an estimated 18,6 billion tons in 2019 to 24,1 billion tons in 2040 - a 30% increase. Railroads
are getting ready today to meet this challenge.
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1.UVOD

Industrija logistike i transporta u SAD je visoko kon-
kurentna. Ulaganjem u ovaj sektor, multinacionalne
kompanije se pozicioniraju kako bi bolje olaksale
protok robe na najveéem svetskom potroSackom
trziStu. Medunarodne i domace kompanije u ovoj
industriji imaju koristi od visoko kvalifikovane radne
snage i relativno niskih troskova. TroSkovi poslovne
logistike SAD dostigli su 1,6 triliona dolara u 2018.
godini (8 odsto BDP-a). Te godine direktna strana
ulaganja u industriju iznosila su 1,5 milijardi dolara.
Analiticari o¢ekuju da ¢e investicije biti u korelaciji
sa rastom u americkoj privredi Sto je specificno za
ovaj sektor. Americki visoko integrisani lanac snab-
devanja povezuje proizvodace i potrosace kroz vise
nacina prevoza, ukljuCujuc¢i vazdusne i ekspresne
isporuke, teretne Zeleznice, pomorski transport i
kamionski transport [13].

Da bi efikasno sluZile kupcima, multinacionalne i
domace kompanije pruZaju prilagodena logisticka i
transportna reSenja kako bi se obezbedio koordini-
san protok robe od pocetne tacke do krajnjeg kori-
snika kroz svaki segment mreZe lanca snabdevanja.

Sustinska koncepcija logistike se takode nalazi u
integrisanom pristupu u svim njenim sastavnim
aktivnostima, kao sto su rukovanje materijalima,
pruZanje usluga potrosacima, logisticke komunika-
cije, upravljanje zalihama, skladistenjem i transpor-
tom [11].

Nove strategije i trendovi u logistici su usmereni
ka stvaranju optimalnog odnosa prema logistickim
uslugama i logistickim troSkovima transporta uz
postizanje odredenih ciljeva kao Sto su:

e povezivanje nivoa kvaliteta logistickih usluga -
kraci rokovi izvodaca, veca frekventnost, veca
uspesnost, vec¢i stepen pribliZavanja kupaca u
pogledu njihovih zahteva,

e smanjenje logistickih troskova, prvenstveno zaliha
u logistickim lancima,

» koncentracija lanaca snabdevanja,

e optimizacija uces¢a korisnika i poSiljaoca u
kreiranju kompletnih usluga, razvoju i primeni
tehnologije u skladu sa zahtevima ekologije i
bezbednosti.

Zeleznic¢ki transport se od svog nastanka pa sve do
danas koristi za prevoz masovne, kabaste robe, koja
ima relativno nisku vrednost u odnosu na teZinu
(ugalj, Zitarice i dr.) Koristi se uglavnom za prevoz
do dosta udaljenih mesta. Upravo to ukazuje da je
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re¢ o modelu transporta sa niskim troskovima, ali
nije bas ekonomican za robu u malim koli¢inama ili
za prevoz na krace relacije [4].

Znacajna slabost Zeleznice u odnosu na drumski
transport je $to su joj usluge spore, veoma cesto
neefikasne u smislu vremena i samim tim i nefleksi-
bilne. KoriSéenje usluga Zeleznice opalo je od Drugog
svetskog rata sa 70% robe, koja se tada prevozila
Zeleznicom, na 38% koliko se danas njome prevozi.
Mada, postoje neki slucajevi koji pokazuju porast
korisc¢enja Zeleznice kroz povecanu produktivnost
jer se prevozi duplo viSe robe.

Neke Zeleznice u SAD stalno poboljSavaju uobicajene
usluge zahvaljuju¢i specijalno konfigurisanim kom-
pozicijama vozova. Burlington Northen, npr., ima voz
koji ide od fabrike papira Boise Cascade u Internati-
onal Falls u Minesoti, blizu granice sa Kanadom, do
St. Paula, takode u Minesoti [21]. Ovaj voz prevozi
papir i do drugih odrediSta. Kako bi pridobili ovog
klijenta, Burlington Northen je obezbedio specijalna
teretna kola i uspostavio novu kompjutersku vezu
sa Boise Cascade.

Zeleznica je vodila agresivnu kampanju radi
povecanja efikasnosti kako bi bila konkurentnija
auto-prevoznicima i drugim modelima transporta.
Na primer, koris¢enjem duplo vecih otvorenih
teretnih vagona. Zeleznica moZe prevoziti teret na
velikim daljinama sa uStedama i do 30% u poredenju
sa drumskim saobracajem [4]. Dodatni faktor koji
doprinosi povecanju efikasnosti je veéa integracija
Zeleznice. Integracije mogu povecati efikasnost izbe-
gavanjem preklapanja puteva, ekonomijom obima i
nizim kapitalnim troskovima.

Zeleznica u SAD svakodnevno teZi da privuce nove
korisnike usluga nudedéi isporuku robe na vreme u
skladu sa ,just in time“ (JIT) konceptom proizvod-
nje. Mnoge Zeleznice koriste kompjuterske veze sa
drugim prevoznicima koje omoguéavaju prevoz robe
od jednog do drugog prevoza [15].

2. TERETNA ZELEZNIC{\ U SAD,
OSNOVNA OBELEZ]JA

Zeleznitke kompanije su, u veéini slu¢ajeva, firme
koje pruZaju razlicite vrste usluga, kao $to su prevoz
tereta i putnika. U sluc¢aju tereta, zajedno sa uobica-
jenim prevozom rasutog tereta, Zelezni¢ki operateri
takode isporucuju kompletne teretne vagone ili pak
cele vozove, pakete i poStanske usluge, kao i druge
usluge intermodalnog transporta.




Zelezni¢ki saobracaj je nacionalna infrastruktura
koja je od vitalnog znacaja za stalnu bezbednost i
ekonomski rast SAD. Javni i privatni izdaci za teretni
transportni prevoz predstavljaju najmanje 17% BDP.

U SAD postoji 9 Zeleznica prve klase sa godi$njim
prihodom od preko 260 miliona dolara godisnje,
koje rade preko medusobno povezane mreze od oko
136.000 milja pruge. Ukupno, one upravljaju sa oko
18.000 lokomotiva i oko 1.200.000 teretnih vagona
razlicitih karakteristika. One prevoze oko 40% neto
tonskih milja tereta koji se prevozi u SAD - prven-
stveno vagona i kontejnera. Postoje 32 (regionalne)
Zeleznice klase 2. Svaka ima godis$nji prihod izmedu
20 i 260 miliona dolara i radi na najmanje 350 milja
pruge. Postoji 487 kratkih pruga. Svaka od njih ima
godisnji prihod manji od 20 miliona dolara i manje,
posluje viSe od 350 milja pruge, ali isporucuje odre-
deni promet [1].

Jedinstven aspekt Zeleznickog sistema je da je
svako kretanje voza u sistemu strogo kontrolisano.
Nijedan voz ne moZe da ude u sistem sa skretnice ili
sporednog koloseka bez "ovlaséenja". Da bi povecali
efikasnost poslovanja, glavni operateri su uspostavili
centralizovane dispecerske centre koji osiguravaju
da svi vozovi u sistemu rade efikasno. Otpremni
centar i povezani korisnicki centar prima narudzbe
za prevoz, uspostavlja osnovu sastavljajuc¢i ih u
vozove, dodeljuje lokomotivu sa adekvatnom snagom
svakom vozu kako bi se osiguralo njegovo funkcio-
nisanje uz postovanje predvidene brzine, dodeljuje
posadu vozu i ovlasti voz da ude u Zeleznicki sistem.
Savezna uprava za Zeleznice (FRA) osnovana je 1967.
godine koja ima funkciju regulisanja Zeleznic¢kog
trzista. Do tada je savezna vlada SAD vodila racuna
0 svim pitanjima vezanim za Zeleznicu.

Osim toga, MedudrZavna trgovinska komisija (ICC)
nastavila je rad sa svojim odgovornostima za regu-
lisanje u Zeleznickoj industriji. Sve promene tarifa
morale su biti podnete na odobrenje ICC-u sa odgo-
varaju¢im i opSirnim opravdanjem. Kada je formiran
FRA, druge agencije savezne vlade nastavile su da
se bave pitanjima vezanim za Zeleznicu. Osim toga,
postoji zakonodavno telo koje je posveceno iskljucivo
pitanjima vezanim za Zeleznicu [7].

Pored toga, geografski informacioni sistem Zeleznice
FRA-e pruza interaktivni alat koji korisnicima
omogucava pregled razli¢itih aspekata teretne
Zeleznicke infrastrukture u SAD. Javni skupovi
podataka dostupni su u Nacionalnoj bazi podataka
u transportnom atlasu [18].
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Zeleznice su podlozne efektu mreze, $to se vise
tacaka poveze veca je vrednost sistema u celini.
Rane Zeleznice izgradene su za dovoZenje resursa,
kao $to su ugalj, rude i poljoprivredni proizvodi sa
unutras$njih lokacija do luke za izvoz. U mnogim
delovima sveta, posebno na juznoj hemisferi, to je
i dalje glavna upotreba teretnih Zeleznica. Bolja
povezanost otvara Zeleznicku mreZu za druge
teretne svrhe, ukljuCujuéi i unutrasnji. Povezivanje
Zeleznicke mreZe ograniceno je brojnim faktorima,
ukljucujuéi geografske barijere, kao Sto su okeani i
planine, tehnicke nekompatibilnosti, posebno razli-
Citi koloseci i Zeleznicke spojnice, te politicki sukobi.
Najvece Zeleznicke mreZe nalaze se u Severnoj
Americi i Evroaziji. Teretni vozovi na velikim uda-
ljenostima su generalno duZi od putnickih (poseduju
ve(i broj vagona), sa ve¢om duZinom koja poboljSava
efikasnost. Maksimalna duZina varira u zavisnosti
od sistema.

Generalno, drumski transport prevozi najvecu
tonazu prometa u ve¢em delu sveta. Mnoge zemlje
nastoje da povecaju brzinu i obim Zeleznickog tereta
u pokusaju da osvoje trzista ili smanje preoptereéene
puteve i/ili ubrzaju isporuku u doba on-line kupo-
vine. U Japanu, trendovi u povecanju Zeleznickog
teretnog transporta visSe su posledica dostupnosti
radnika nego drugih pitanja.

Glavni nedostatak Zelezni¢kog sistema u SAD-u je
njegov nedostatak fleksibilnosti. Delimi¢no iz tog
razloga, Zeleznica je izgubila veliki deo teretnog
poslovanja zbog drumskog transporta. Mnoge vlade
sada pokusSavaju da podstaknu Zeleznicki saobracaj
zbog ekoloskih koristi koje bi im doneo. Zeleznicki
transport je veoma energetski efikasan. U poredenju
sa drumskim transportom, koji koristi kamione,
Zeleznicki prevoz obezbeduje da se roba koja se
moZe prevesti na viSe kamiona transportuje u jednoj
posiljci. Ovim sistemom se ustedi mnogo Sto se tice
troskova vezanih za prevoz [4].

U Evropi (posebno u Velikoj Britaniji) mnogi
industrijski gradovi su se razvili pre stvaranja
Zeleznicke mrezZe. Mnoge fabrike nisu imale
direktan pristup Zeleznici. To je znacilo da je teret
morao biti otpremljen preko robne stanice, poslat
vozom i istovaren na drugoj robnoj stanici za
dalju isporuku u drugu fabriku. Kada su kamioni
zamenili konje, ¢esto je bilo ekonomicno i brze
kretati se drumom. U Sjedinjenim Drzavama,
posebno na zapadu i srednjem zapadu, gradovi
su se razvijali oko Zelezni¢kih pruga, a fabrike
su Cesto imale direktnu Zelezni¢ku vezu. Uprkos
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zatvaranju mnogih manjih linija, utovar vagona
iz jedne fabrike u drugu Zeleznicom ostaje uobi-
¢ajen. Zeleznice su bile prvi korisnici opreme za
automatsku obradu podataka, pocevsi od prelaska
u dvadeseti vek sa buSenim karticama i jedinicom
za snimanje [19].

Mnogi Zeleznicki sistemi okrenuli su se racunarskom
planiranju i optimizaciji vozova, $to je smanjilo
troskove i pomoglo da se Zeleznicama doda dodatni
promet. Odnos teretnih Zeleznica prema drugim
vidovima prevoza uglavnom varira. Gotovo da nema
interakcije sa vazdu$nim prevozom, a uglavnom
vlada konkurentski odnosa sa drumskim saobra-
¢ajem na velikim udaljenostima. Mnoga preduzecéa
Salju svoje proizvode Zeleznicom, ukoliko je u pitanju
velika udaljenost, jer moZe biti jeftinije i isporuceno
u znatno veéim koli¢inama Zeleznicom nego kami-
onom. Medutim, vodni transport ostaje odrziv i
konkurent tamo gde je i dostupan.

2.1. Zeleznica klase 1 i njeni najvecéi operateri

Danas se americ¢ka teretna Zeleznicka mrezZa
smatra jednom od najdinamicnijih teretnih sistema
na svetu. Industrija vredna 60 milijardi dolara
sastoji se od 140.000 Zeleznic¢kih milja kojima
upravlja sedam operatera klase 1 (Zeleznice sa
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operativnim prihodima od 433,2 miliona dolara
ili vise), 21 regionalna Zeleznica i 510 lokalnih
Zeleznica [20].

Ne samo da sistem od 140.000 milja prevozi viSe
tereta nego bilo koji drugi teretni Zeleznicki sistem
na svetu, ve¢ takode pruza 221.000 radnih mesta
Sirom zemlje i brojne javne koristi, uklju¢uju¢i
smanjenje zaguSenja na putevima, smrtnih sluca-
jeva na auto-putevima, potros$nju goriva i gasove
sa efektom staklene baste, logisticke troskove i
troSkove odrZzavanja javne infrastrukture. Teretne
Zeleznice SAD su privatne organizacije koje su
odgovorne za sopstvene projekte odrZavanja i
poboljSanja infrastrukture kao i voznog parka.
U poredenju sa drugim velikim industrijama,
oni ulazu jedan od najvecih procenata prihoda u
odrzavanje i dodavanje kapaciteta svom sistemu.
Vecina ove investicije sluzi za odrzavanje, kako bi
se osiguralo stanje ispravnosti, dok se 15 do 20%
kapitalnih izdataka u proseku koristi za povecanje
kapaciteta.

Sedam teretnih operatera klase 1 su [1]: Union
Pacific Railroad, BNSF Railway, CSX Transportation,
Canadian National Railway (CN), Norfolk Southern
Railway, Canadian Pacific Railway (CPR), Kansas City
Southern Railway Company (KCS).

BNSF
W Union Pacific
Canadian National

M csx
Norfolk Southern

234%

13,3%

Godisnji prihod u milijardama dolara za 2018. godinu

Slika 1. MreZa pruga u privatnom vlasnistvu sa godisnjim prihodom u milijardama dolara [1]
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Union Pacific Railroad Company, ili kra¢e Union Pacific,
Zeleznicka je transportna kompanija koja je osnovana
davne 1862. godine. Poseduje preko 7.600 lokomotiva,
53.000 kola i preko 32.300 milja (52.000km) pruge u
23 savezne drzave zapadno od Cikaga i Nju Orleansa.
Union Pacific je uz BNSF najveca Zeleznicka transportna
kompanija i samim tim mnogi smatraju da ove dve kom-
panije imaju "duopol” nad trzi$tem. Najce$ce prevoze
ugalj, opasne materije, prehrambene proizvode, gradu,
automobile, kao i poljoprivredne produkte [22].

Burlington Northern and Santa Fe Railway, ili skra¢eno
BNSF, osnovana je 1849. godine i jedna je od dve najvece
Zeleznicke transportne kompanije u Sjedinjenim DrZa-
vama [23]. Saobraca u 28 saveznih drzava, 3 kanadske
pokrajine sa viSe od 32.500 milja (52.300km) pruge. U
svom voznom parku poseduje priblizno 7.700 lokomo-
tiva, kao i 25 objekata prilagodenih za intermodalni
transport. BNSF je ujedno i glavna Zelezni¢ka trans-
portna kompanija u SAD koja se bavi intermodalnim
transportom. Pored intermodalnog transporta najcesée
prevozi gabaritne posiljke, kao i velike koli¢ine ugalja
(u proseku oko hiljadu vozova dnevno).
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CSX Transportation [25], ili samo CSX, joS je jedna
Zeleznicka transportna kompanija klase 1 koja
saobraca u 23 savezne drzave, kao i dve provincije
u Kanadi. Osnovana je jo§ 1827. godine. U svom
voznom parku poseduje preko 3.500 lokomotiva,
kao i priblizno 21.000 milja (34.000 km) pruge. Uz
kompaniju Norfolk ima primat na isto¢noj obali.

Canadian National Railway (CN) predstavlja
najvecu kanadsku Zeleznic¢ku transportnu kom-
paniju koja poseduje svoju prugu i u Sjedinjenim
Drzavama juzno od Cikaga, sve do New Orleansa, ili
drugim re¢ima kroz 16 saveznih drzava i 8 kanad-
skih provincija [24]. Sa prugom u duZini od 19.500
milja (31.380km) i 5,6 miliona kolskih poSsiljki
godis$nje ima jako bitnog udela u medunarodnom
transportu izmedu Kanade i Sjedinjenih Drzava.
NajviSe su fokusirani na prevoz automobila, uglja,
dubriva, prehrambenih proizvoda, pi¢a, grade i
Zitarica. Bitno je napomenuti da je sve prisutniji
i ima sve veceg udela i intermodalni transport i
da je ova kompanija prepoznala potencijal u toj
grani.
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Slika 2: Mapa pruge u vilasnistvu Union Pacific-a sa glavnim c¢voristima [22]
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Slika 3: Mapa pruge u viasnistvu BNSF-a sa glavnim c¢voristima [23]
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Slika 4: Mapa pruge u vlasnistvu CSX-a sa glavnim ¢voristima [25]
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Slika 5: Mapa pruge u vilasnistvu CN-a sa glavnim ¢voristima [24]

Norfolk Southern Railway, ili jednostavno NS
[27], Zeleznicka je transportna kompanija koja je
osnovana 1918. godine i uglavnom je fokusirana na
istocnu obalu SAD. Pruga u vlasniStvu ove kompanije
je duzine 19.420 milja (31.250km) i rasprostire se
kroz 23 savezne drZzave isto¢no od Kansas City-a.
Zanimljivo je da se ¢ak 52% transporta ove kompa-
nije svodi na intermodalni transport, a kada uzmemo
u obzir da je godisSnji promet ove kompanije 7,6
miliona kolskih posiljaka jasno je da ova kompanija
godisnje preveze viSe od 3,9 miliona kolskih poSiljaka
u intermodalnom transportu. Vozni park poseduje
4.155 lokomotiva i 62.700 kola.

Canadian Pacific Railway (CPR) je joS jedna
kanadska kompanija klase 1 prisutna na teritoriji
Severne Amerike [26]. U vlasniStvu ove kompanije
je priblizno 15.000 milja (24.100km) pruge koja se
prostire kroz 13 saveznih drzava, kao i 7 kanadskih
provincija. Za ovu kompaniju je karakteristi¢no to
Sto su se opredelili da fokus bude na povezivanju

glavnih luka na Atlantskom i Tihom okeanu. Samim
tim, 32% ukupnog prevezenog tereta godisnje koje
preveze ova kompanija dolazi iz Azije. Poredenja radi,
24% ukupnog tereta dolazi iz SAD.

Kansas City Southern Railway Company ili skra-
¢eno KCS [28] ima malo drugaciji pristup od gore
navedenih kompanija gde se fokusiraju na centralnu
Ameriku, kao i delove Meksika. U vlasni$tvu je 6.700
milja (10.780km) pruge. Ova kompanija se uglavnom
fokusira na prevoz goriva i te¢nog naftnog gasa koji
¢ine ukupno 29% ukupnog prevezenog tereta.

2.2. Istorija Zeleznickog saobracaja u SAD

Zeleznicki prevoz u SAD sastoji se prvenstveno od
teretnih poSiljki, sa dobro integrisanom mreZom
privatnih teretnih Zeleznica standardnog koloseka
koje se protezu do Kanade i Meksika [18]. Putnicke
usluge se uglavnom svode na metroe u najve¢im
gradovima, kao i prigradske Zeleznice u ve¢im
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gradovima. Medugradski putnic¢ki prevoz, nekada
veliki i vitalni deo nacionalne mreZe putnickog
prevoza, igra ograni¢enu ulogu u poredenju sa
obrascima prevoza u mnogim drugim zemljama.
SAD imaju najveéu mreZu Zelezni¢kog saobracaja u
poredenju sa svim zemljama na svetu.

0d 1820-ih do 1840-ih Amerikanci su pomno pratili
razvoj Zeleznice u Velikoj Britaniji. Glavnu konkurenciju
su predstavljali re¢ni kanali, od kojih su mnogi bili u
funkciji i drzavnom vlasnistvu, kao i privatni parobrodi
koji su plovili ogromnim nacionalnim re¢nim sistemom.
Massachusetts je 1829. pripremio razraden plan razvoja
Zeleznice. Podrska vlade, a posebno detalji o oficirima
iz InZenjerskog korpusa americke vojske - jedinog
skladiSta gradevinske struke u zemlji - bila je klju¢na
u pruzanju pomo¢i privatnom preduzecu u izgradnji
skoro svih Zeleznica u zemlji. Oficiri vojnih inZenjera
su pregledali i odabrali rute, planirali, projektovali
i izgradili pravce, prugu i strukture i upoznali vojni
sistem izvestaja i odgovornosti sa Zeleznickim kom-
panijama. ViSe od hiljadu diplomaca americke Vojne
akademije u West Pointu izmedu 1802. i 1866. postali
su korporativni predsednici, glavni inZenjeri, blagajnici,
nadzornici i generalni direktori Zeleznickih kompanija.

Medu oficirima vojske, koji su na taj na¢in pomagali
izgradnju i upravljanje prvim americkim Zeleznicama,
bili su Stephen Harriman Long, George Vashington
Vhistler i Herman Haupt. Drzavne vlade su odobrile
povelje koje su osnovale poslovnu korporaciju i dale
ograniceno pravo na ugledni domen, dozvoljavajuci
Zeleznici da kupi potrebno zemljiSte, ¢ak i ako se
vlasnik protivi.

Regionalna pruga, koja se i danas koristi na severoi-
sto¢nom koridoru, izgradena je 1834. Zeleznica Balti-
mor - Ohio projektovana je 1827. godine za izgradnju
parne Zeleznice zapadno od Baltimora i Maryland-a
do tacke na reci Ohio. Zapocela je redovni teretni
saobracaj preko svoje prve deonice 24. maja 1830.

Prva Zeleznic¢ka pruga za prevoz putnika a ujedno
i prva turisticka pruga, pocela je da radi 1827. Bila
je u vlasniStvu kompanije Lehigh Coal & Navigation
Compani, koja se u pocCetku kretala pomocu pare,
inercije i gravitacije do kanala Lehigh i koris¢enjem
snage mazge za povratak devet milja uz planinu sve
do leta 1829. Kasnije je preimenovana u Zeleznicku
prugu Summit Hill & Mauch Chunk, kada je dodat
jo$ jedan kolosek gde se voz kretao na parni pogon
za pravu dvokolosecnu prugu koja je radila do 1843.
godine, i vodila se kao zajednicka putnicka i turi-
sticka pruga sve do 1937. godine.
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Prva namenski izgradena zajednicka Zeleznicka
pruga na severoistoku bila je Zeleznica Mohavk &
Hudson, osnovana 1826, a pocela je da radi avgusta
1831. Ubrzo je i druga putnicka linija, Zeleznica
Saratoga & Schenectadi, pocela da radi u junu 1832.

Izgradene su brojne kratke linije, posebno na jugu,
kako bi se obezbedile veze sa re¢nim sistemima i
recnim ¢amcima uobicajenim u to doba. U Luizi-
jani, Zeleznicki put Poncartrejn, dugacak 8km koji
povezuje reku Misisipi sa jezerom Poncartrejn u
Nju Orleansu, zavrSen je 1831. godine i obezbedio
je viSe od jednog veka rada. Zavrsena je 1830. godine
i Zeleznica Tuskumbia, Courtland i Dekatur koja je
ujedno i postala prva pruga izgradena zapadno od
Apalackih planina. Povezivala je dva grada Alabame:
Dekatur i Tuskumbiju. Ubrzo su se formirali i drugi
putevi koji su se sami spojili u vece entitete.

Glavne magistralne Zeleznice koncentrisale su svoje
napore na prevoz tereta i putnika na velike udalje-
nosti. Ali, mnogi su imali prigradske usluge u blizini
velikih gradova, koje bi takode mogle da opsluzuju
tramvajske i medugradske linije. Interurban je bio
koncept koji se gotovo iskljucivo oslanjao na promet
putnika. Nesposobni da prezive Veliku depresiju,
neuspeh veéine medugradskih naselja do tada je
mnoge gradove ostavio bez prigradskih putni¢kih
Zeleznica, iako su najveéi gradovi, poput Njujorka,
Cikaga, Bostona i Filadelfije, i dalje imali prigradske
usluge.

Glavne Zeleznicke putnicke kompanije ukljucivale
su visSednevna putovanja luksuznim vozovima nalik
hotelima, koji 1950-ih nisu mogli da se takmice sa
avio-kompanijama. Ruralne zajednice su opsluZzivane
sporim vozovima najvise dva puta dnevno. Ovakav
sistem je funkcionisao sve do Sezdesetih godina
proslog veka jer je isti voz vukao i poStanske vagone
(RPO), koje je plac¢ala Posta SAD. RPO su povuceni
kada je sortiranje poste mehanizovano. Ve¢ od 1930-
ih, putovanja automobilom pocela su da prodiru na
trziste Zeleznickih putnika, donekle smanjujuci ekono-
miju obima. Medutim, to je bio razvoj medudrZavnog
sistema auto-puteva i komercijalnog vazduhoplovstva
1950-ih i 1960-ih, kao i sve restriktivnija regulacija,
koja je nanela najstetnije udarce Zeleznickom saobra-
¢aju, kako putni¢kom tako i teretnom. General Motors
i drugi, osudeni su za namerno pokretanje industrije
tramvaja u neCemu Sto se naziva Velikim americkim
skandalom tramvaja.

Nije bilo smisla upravljati putnickim vozovima i
oglaSavati teretne usluge kada su oni koji su donosili




odluke o teretnom transportu putovali automobilom
i avionom i kada su glavni konkurenti Zeleznica za
to trziSte bile medudrzavne kompanije za transport.
Uskoro su jedino putnic¢ke vozove zadrzale zakonske
obaveze.

U meduvremenu, kompanije koje su bile zainte-
resovane za koriS¢enje Zeleznica za profitabilan
teretni saobracaj trazile su nacine da izadu iz tih
zakonskih obaveza i izgledalo je da ¢e medugradska
putnicka Zeleznic¢ka usluga uskoro nestati u Sjedi-
njenim DrZzavama izvan nekoliko visokonaseljenih
koridora.

Konac¢ni udarac za putnicke vozove u SAD-u doSao
je gubitkom Zelezni¢kih poSta 1960-ih [1]. Prvog
maja 1971. Amtrak, koji je finansirao federalni
fond, preuzeo je (uz nekoliko izuzetaka) sve
medugradske putnicke Zeleznicke usluge u konti-
nentalnim Sjedinjenim DrZavama. Rio Grande, sa
svojim Denver-Ogden Rio Grande Zephirom i juzni
sa svojim VaSington, DC-Nju Orleans Southern
Crescent odlucili su da se drze dalje od Amtraka,
a Rock Island, sa dva lokalna Ilinois voza, bio je
predaleko da bi bio ukljucen u Amtrak. Teretni
prevoz nastavio je da radi po propisima koji su
razvijeni kada je Zeleznicki saobracaj imao monopol
nad medugradskim saobracajem, a Zeleznice su se
takmicile samo jedna s drugom. Citava generacija
Zeleznickih menadzZera obucena je za rad pod ovim
regulatornim reZimom. Sindikati i njihova radna
pravila takode su bili velika prepreka za promene.
Prekomerna regulacija, menadZment i sindikati for-
mirali su "gvozdeni trougao" stagnacije, osujecujuci
napore lidera poput njujorskog senatora Alfreda
E. Perlmana. Konkretno, gustoj Zelezni¢koj mreZzi
na severoistoku SAD-a bilo je potrebno radikalno
smanjenje i konsolidacija. Jedan od primera neu-
spesnih pokusSaja bilo je osnivanje Penn Central-a
1968. godine i bankrot, jedva dve godine kasnije.
Ali vremenom su kompanije uvidele moguénost
ostvarivanja profita na odredenim relacijama. A
samim tim na rutama na kojima su dve ili tri Zele-
znice bile u direktnoj konkurenciji za prevoz tereta,
te da Zeleznice koje prevoze putnike ne bi Stedele
na troSkovima da bi njihovi putnicki vozovi bili Sto
brzi, luksuzniji i pristupacniji, jer se smatralo da je
to najefikasniji nacin oglaSavanja svojih profitabil-
nih teretnih usluga.

Zanimljivo je predstaviti ukupnu duzinu pruga
u SAD-u tokom godina razvoja (slika 9). Jasno je
uociti kako je tekao razvoj, odnosno pad u duzini i
rasprostranjenosti Zelezni¢ckog saobracaja [2].
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Grafik 1: DuZina pruga u SAD [2]

2.3. Zeleznicki saobraéaj i javni interes

Mnoge zemlje nemaju eksplicitnu ili dokumento-
vanu nacionalnu transportnu strategiju. Zeleznicki
saobracaj ima veliki uticaj na javni interes jedne
zemlje. Nacionalne transportne strategije mogu
se razlikovati medu zemljama, ali principi politike
transporta unutar zemlje treba da budu koherentni
kada se primenjuju na sektor u celini, tj. nezavisno
od nacina rada [10].

U vecini zemalja, transportna potraznja je snazno
vodena trziStem. U vecini zemalja izvan Severne
Amerike, ukljucujuci zemlje u razvoju i EU, Zeleznicki
putnicki i teretni saobracaj kre¢e se u mrezama u
drzavnom vlasniStvu. Medutim, javno finansiranje
za razvoj i odrzavanje svakog modaliteta mreZa
(i druge javne mreZe, poput vazdusnih puteva ili
unutrasnjih plovnih puteva) nije uvek uskladen sa
ukupnom nacionalnom transportnom strategijom
putem multimodalne procene [10].

Putnicke Zeleznice takode obavljaju vredne ekonom-
ske i drustvene uloge.

U zemljama koje imaju odgovarajuce koridore i
trziSta za njeno odrZavanje, Zeleznicka industrija
je stvar od velikog javnog interesa koja godiSnje
donosi velike svote novca. Javni interesi su ono $to je
u osnovi javnih politika. U daljoj analizi se rezimiraju
javni interesi i javne politike za Zeleznice u osam
geografski razdvojenih slucajeva. Zemlje studija
koje imaju velike Zeleznicke industrije su: Australija,
Brazil, Kanada, Nemacka, Francuska, Japan, Rusija
i SAD.

U istrazivanju koje je radio Robert Fogel [1] smatrano
je da su Zeleznice bile vaZne, ali ne i ,neophodne” za
rast SAD-a krajem 19. veka u smislu da je postojala
moguca alternativa cak i ako se nikada nije pokusalo.
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Fogel se fokusirao na ,socijalnu Stednju“ koju stvaraju
Zeleznice, koju definise kao razliku izmedu stvarnog
nivoa nacionalnog dohotka 1890. godine i teoretskog
nivoa nacionalnog dohotka, ako bi transport nekako
postojao na najefikasniji moguéi na¢in do odsustva
Zeleznice. Otkrio je da bi bez Zeleznice americki bruto
nacionalni proizvod (BNP) 1890. bio manji za 7,2%.
Iako je najveci doprinos rastu BDP-a dala bilo koja
pojedina inovacija pre 1900. godine. Ovaj procenat
predstavlja samo 2-3 godine rasta BDP-a. Fogel je u
svojoj analizi izneo nekoliko klju¢nih pretpostavki
i odluka. Prvo, njegovi proracuni obuhvataju trans-
port izmedu primarnih trziSta Srednjeg zapada i
sekundarnih trziSta Istoka i Juga (meduregionalno)
i prevoz izmedu gradova i ruralnih podrucja (unutar
jedne regije). Drugo, on se odlucio usredsrediti na
isporuku cCetiri poljoprivredna proizvoda: pSenicu,
kukuruz, govedinu i svinjetinu.

Treée, Fogelova kalkulacija socijalne Stednje uzima u
obzir troskove koji nisu ukljuceni u dodatne troskove
koji se mogu pojaviti (oni ukljucuju gubitke tereta u
tranzitu, troSkove pretovara, dodatni transport vagona,
izgubljeno vreme zbog sporije brzine i smrzavanja
kanala zimi, te kapitalne troskove). Jedna kritika Foge-
love analize je da ona ne uzima u obzir eksternalije ili
efekte ,prelivanja“ Zeleznica, koje su (ako su ukljucene)
mogle povecati njegovu procenu socijalne ustede.

Zeleznice su obezbedile veliki deo potraZnje za
tehnoloSkim napretkom u brojnim oblastima,
ukljucujuc¢i dinamiku toplote, inZenjering sagore-
vanja, termodinamiku, metalurgiju, gradevinarstvo,
masinsku obradu i proizvodnju metala. Stavise, Fogel
ne raspravlja o ulozi koju Zeleznice imaju u razvoju
finansijskog sistema ili u privla¢enju stranog kapi-
tala, koji inace moZda ne bi bio dostupan.

3. ZELEZNICKI TRANSPORT ROBE U SAD

U Sjedinjenim Drzavama je zastupljen trend gde se
veliki broj proizvodaca opredeljuje da svoj proizvodni
pogon izmesti u neku drugu drZavu (outsorsuje)
zbog neuporedivo niZih troSkova. Neki faktori koji
uticu na to da se kompanije odluce na ovakav vid
proizvodnje su sledeci [3]:

« jeftinija radna snaga,

« jeftinija cena sirovina,

 veca dostupnost radnika,

 zakonske regulative,

o krace vreme proizvodnje.

Uzimajuci ove faktore u obzir, odredene kompanije
su proracunale da im je isplativije da izmeste svoju
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proizvodnju uglavnom u azijske zemlje, a zatim da
tu robu uvezu u drzavu do odredenih luka i odatle
distribuiraju do krajnjeg korisnika.

[z tih razloga, neophodno je da vreme tranzitiranja
robe bude svedeno na minimum gde u ovom trenutku
nastaje najveci problem. Upotreba kontejnera je
jedino logi¢na, ukoliko uzimamo u obzir ¢vrsti teret,
Sto ¢emo u ovom slucaju uraditi jer najslikovitije
moZemo videti kombinaciju svih vidova transporta.

Recimo da kompanija mora dovesti sirovine do pogona
proizvodnje $to se uglavnom svodi na drumski saobra-
¢aj. Za transport od proizvodnje do luke je uglavnom
zaduZen Zeleznicki transport. Vodni saobraéaj je
zaduZen za prevoz do Sjedinjenih Drzava (i u znatno
manjem broju vazdusni). Nakon Sto se roba ocarini,
vidimo jo$ jednom upotrebu Zeleznickog i drumskog
transporta. Najveci broj luka, kao i vecih carinskih
magacina, dostupni su Zeleznickom saobracaju, te se
neretko kompanije opredeljuju za prevoz do svojih
distributivnih centara upravo Zeleznicom.

Kako je ovaj trend sve prisutniji, jasno je da inter-
modalni transport jeste i bi¢e glavna karika koja
povezuje proizvodnju sa potrosacima.

Posiljke u unutrasnjem saobracaju u Sjedinjenim

Drzavama dele se na [20]:

o komadne (LTL - Less then a truckload),

e kolske (TL - Truck load),

e parcijalne (Partial load) koje predstavljaju vecu
posiljku ili veéi broj posiljki koje se ne mogu sma-
trati komadnim, ali takode se ne mogu smatrati
ni kolskim.

U slucaju komadnih posiljki, a ¢esto i parcijalnih,
susreemo se sa terminima prva milja (first mile)
Sto predstavlja deonicu od pocetne lokacije posiljke
koju treba prevesti do distributivnih magacina.
Srednja milja (middle mile) predstavlja transport
izmedu distributivnih magacina pa sve do lokalnih
magacina blizu adrese dostave. Na kraju postoji i
poslednja milja (final mile) Sto predstavlja dostavu
do krajnjeg korisnika. Za pocetnu i poslednju milju
najcesce su zaduzene kurirske sluzbe, ukoliko je rec¢
o laksoj robi i manjih dimenzija, ili pak kamioni vece
zapremine ukoliko je re¢ o nesto veé¢im posiljkama,
ali se u svakom sluc¢aju uglavnom svodi na drumski
transport zbog veée dostupnosti. Srednju milju
obavljaju kako drumski tako i Zeleznicki saobracaj.
U zavisnosti od tipa posiljke, dimenzija, teZine, kao i
vremena isporuke klijenti ili transportne kompanije
opredeljuju se za jedan od ova dva vida transporta.




U tabelama 1.1 2. predstavljena je raspodela ucesc¢a
vidova saobracaja u prevozu posiljki u SAD 2017.iu
perspektivi do 2045. godine [3].

Tabela 1. Procenti prevezenih posiljaka za 2017. godinu
po vidu transporta

. Vrednost Tona Ton_s!dh Milja po
Vid transporta robe (%) milja posilici
(%) (%)

Drumski 73,0 71,5 41,6 188
Zeleznicki 14| 93| 269 554
Vodni 1,0| 4,5 5,6 225
Vazdusni 28| 0,1 0,2 1.437
Cevovodni 28| 69 - -
Postanski i kurirski 14,2| 0,3 0,9 890
Multimodalni 4,7] 6,6 22,4 1.127
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Bitno je naglasiti da u ovom prora¢unu nisu uzeti
u obzir spoljasnji faktori, a jedan od najvecih je
ekoloska svest u kojoj najvise prednjaci Zeleznicki
saobracaj. Takode, samim porastom transportnih
zahteva dovodi se u pitanje prohodnost saobracajnica
koje su veé sada poprili¢no zaguSene.

3.1. Organizacija Zeleznickog saobracaja i
formiranje cena

Transportni sistem objedinjuje transportna sred-
stva, izgradnju i transportne relacije na odredenoj
relaciji. Kao specifi¢na delatnost, transport pove-
zuje ljude, preduzeca, regije, teritorije, gradove,
drzave i trziSte. Transportom se moze uticati na
nivo razvoja nekog trZzisSta, te on neposredno utice
na stepen efikasnosti trziSta robe, kao i na ve¢u
prisutnost ljudi na trZziStu (u trgovini se odnosi i

Tabela 2. Predvidena koli¢ina prevezenog tereta po vidu transporta u hiljadama tona

Vid transporta 2025. 2030. 2035. 2040. 2045.
Drumski 13.132.935 13.840.459 14.572.969 15.474.235 16.414.977
Zeleznicki 1.866.043 1.939.856 2.021.716 2.165.560 2.250.033
Vodni 819.228 839.389 864.383 903.684 942.244
Vazdus$ni 11.887 14.300 17.397 22.129 26.211
Cevovodni 4.266.485 4.419.310 4.554.760 4.637.816 4.766.228
Postanski i kurirski 522.850 572.596 630.243 711.698 799.761
Multimodalni 32.019 29.824 29.900 30.568 31.688

na prodavca i kupca). Pored navedenog, transport
utice i na cene proizvoda ili usluga. Kao jedan od
parametara stepena razvoja nacionalne ekonomije,
transport utic¢e i na njegovu konkurentnost na
trzistu.

TraZnja za transportnim uslugama u konkret-
nom regionu zavisi od razvijenosti svih oblika
transporta, njihovih integrisanosti u jedinstvenu
celinu, nivoa cena po oblicima transporta, asor-
timana i usluga koje se odnose na potencijalne
klijente, prednosti i karakteristike. Zelezni¢ki
transport je poslednjih 20-tak godina uz pomo¢
tehnoloskih i informacionih promena znacajno
doprineo dimenzionisanju preduzetni¢kog Zivota
i postao najznacajnija karika logisti¢ckog lanca.
Transportne usluge imaju stratesku ulogu i
primarni znacaj u logistici (koja ima cilj da
optimizuje kretanje tereta, odnosno da poveca
efikasnost transportnih tokova, preko smanjenja
troSkova i ve¢eg zadovoljstva korisnika trans-
portnih usluga).

Smatra se da su osnovni zadaci transportne delat-
nosti sledece [2]:

e izbor transportno-logicke Seme isporuke tereta,
e izbor prevoznika, koji sa sobom donosi i definisanje
oblika transporta, tipa transportnog sredstva i
izbor Speditera,

usaglasavanje transportnog procesa sa radnim
skladistima,

raspored i slaganje tereta u transportnom sred-
stvu,

e marsrutizacija prevoza i kontrola kretanja tereta
na transportnom putu,

vodenje racuna o zastiti tereta za vreme pretovara
i transporta i

planiranje razli¢itih oblika transporta u slucaju
multimodalnog transporta.

Osnovne delatnosti u Zeleznickom saobracaju SAD-a

koje se odnose na transport su:

« planiranje, koje podrazumeva: organizaciju i optimiza-
ciju transportne mrezZe, vreme realizacije narudzbina,
pracenje posiljaka i optimalni obim isporuke,
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» snabdevanje, koje obuhvata: plan isporuke, upra-
vljanje tranzitnim zalihama i smanjenje zaliha
sirovina i nezavisne proizvodnje,

e proizvodnja, odnosno transport i komunikacija
izmedu kompanija, blagovremenost (dostava ta¢no
na vreme) i druge specijalizovane usluge i

o distribucija, koja obuhvata plan distribucije sred-
stava, pripremu potrebne dokumentacije, grafik
pripremu i upravljanje otpremom.

U procesu transporta u¢estvuju mnogi subjekti, od

kojih su najznacajniji prevoznik, prevoznikov pred-

stavnik, Spediter, i ostali posrednici koji se obavezuju

na odredene radnje u carinskom postupku i kontroli.

Transportno-tehnoloska Sema isporuke (otpreme)

tereta se moze pojaviti u opStem slucaju od nekoliko

osnovnih etapa i to [18]:

1. formiranje jedinice tereta,

2. pokretanje formiranih jedinica tereta u transport-
nim sredstvima,

. prevoz tereta do terminala,

. manevrisanje unutar terminala,

. transport tereta raznim transportnim putevima,

. transportno-skladisne operacije tokom istovara
tereta na odredenom terminu,

7. transport tereta od terminala do skladisno-distri-

butivnih centara,
8. otprema dokumentacije i realizacije otpreme tereta.

N Ul W W

Redosled pojedinih poslovnih aktivnosti, koje prate

transportnu isporuku tereta, sloZen je i sastoji se u

sledeé¢em:

1. analiziranju uslova i mogu¢nosti dostave tereta,
kao i pojedinac¢nih ogranicenja,

2. razradu razlicitih varijanti dostave,

3. proceni konkurentnih varijanti isporuke i izrade
odgovaraju¢ih ekonomskih kalkulacija,

4. vrSenju izbora konkretnih varijanti dostave,

5. zaklju¢enju ugovora i sastavljaje transportne
instrukcije.

Nakon Sto se realizuje isporuka tereta, vrsi se revi-
zija izvr$nih transportnih usluga. U poslednjoj fazi
se kontroliSe i analizira realizovana isporuka tereta.
Poseban znacaj za logistiku u transportu imaju odre-
dene operacije u fazama priprema tereta za siguran
transport. Pokazatelji pouzdanosti transporta su:
pouzdanost transportnog puta, obeleZje sigurnog
kretanja, primena transportnih sredstava, obucenost
prevoznika, klimatske i druge prilike, organizacio-
no-tehnoloski sistem itd.

U Zeleznickom transportu pod posiljkom se pod-
razumeva jedna ili viSe vrsta materijalnih dobara
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koje se prevoze Zeleznicom sa jednim prevoznim
dokumentom (tovarnim listom).

Posiljka moze biti:

« kolska - pod kolskom posiljkom podrazumeva se
ona posiljka za ¢iji prevoz je neophodna upotreba
posebnih kola, kao i posiljke koje se po zakonskim
odredbama moraju prevoziti posebnim kolima,

e komadna (denc¢ana) - pod komadnim poSsiljkama
podrazumevaju se one posiljke Cija je teZina manja
od 500kg i za ¢iji transport se ne zahteva upotreba
posebnih kola.

Kolska posiljka

Pod pojmom "kolska posiljka" podrazumeva se
posiljka za ¢iji prevoz poSsiljalac zahteva iskljucivo
upotrebu kola, ili je to poSiljka koja se na osnovu
zakona, odnosno drugih propisa, mora prevoziti
u posebnim kolima. Drugim rec¢ima, kod kolskih
posiljki radi se o tome da se poSsiljka jednog poSsilja-
oca ne moze tovariti sa poSiljkama drugih, ili drugog,
posiljalaca. Prema postoje¢im propisima, posiljalac
je sam duZzan da vrsi ili obezbedi utovar robe kada
je u pitanju kolska posiljka [4].

MoZemo prepoznati tri tipa cenovnika [2]:
e govorne cene (contract quotes),
 pojedinacne cene (spot quotes),
 projektne cene (project quotes).

Ugovorne cene su unapred dogovorene i definisane
ugovorno. Ovaj metod se Cesto koristi ukoliko kompa-
nija ima redovne posiljke na nekoj deonici i samim tim
kompanija Zeli da tretira transport kao fiksan trosak.
Kompanija koja zahteva ovaj tip cenovnika mora da
ponudi transportnoj kompaniji odredeni i dogovoreni
broj kolskih posiljaka u odredenom vremenskom
periodu. Ovi ugovori se obnavljaju na odredeni period
vremena kada transportna kompanija ima pravo da
poveca cenu transporta ukoliko su razliciti faktori
uticali na trziste. NajceS¢e ovaj sistem vidamo u
drvnoj industriji, prevozu sirovina, te¢nih goriva, itd.

Pojedinacne cene se formiraju za pojedinacne kolske
posiljke. Cena ovog tipa zahteva da se formira na
osnovu viSe faktora, a neki od ovih faktora su: cena
na trziStu koja stalno varira, zahtevano vreme
tranzita, vrednost posiljke, distanca, dimenzije i
tezina kolske posiljke. Bitno je napomenuti da se jako
Cesto transportne kompanije ograduju i naglaSavaju
klijentima da su ove pojedinacne cene samo procena
izvrSenja transportnog zadatka da ¢e se konacan
trosak zapravo uspostaviti nakon realizacije posla.




Ovaj tip zahteva najcesce vidamo kod pojedinacnih
kontejnerskih posiljki.

Projektne cene se formiraju na osnovu pojedinacnih
projekata. Jasan primer ovog tipa cenovnika je prevoz
gradevinskog materijala za izradu velikih hotela ili
kompleksa zgrada. Korisnik za jasno definisanim
zahtevom se obraca transportnoj kompaniji na osnovu
Cega se formira cena za Zeljeni projekat. Na ovaj nacin
transportna kompanija moZe unapred planirati svoje
rute i kapacitete i samim tim i usaglasiti sa ostalim
posiljkama, te formirati Sto isplativije rute.

Komadna posiljka

Komadne (dencane) posiljke se predaju na prevoz u
Zeleznickim robnim stanicama. DuZnost korisnika
(posiljaoca) je da robu preda (dopremi) i preuzme u
skladistu robne stanice.

U zavisnosti od organizacije i tehnologije transport-
nog procesa, izdvajaju se slede¢i nacini transporta:
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direktan, klasi¢can kombinovani, intermodalni,
prevoz od ,vrata do vrata” [4].

Klasifikacija tereta prevezenih motornim vozilima
(NMFC) je ustaljeni sistem klasifikacije tereta medu
transportnim kompanijama na teritoriji SAD. Pre
transporta svake posiljke prvo se mora utvrditi
njena masa i dimenzije kako bi se mogao dodeliti
dodeljeni adekvatni NMFC broj. Broj se dodeljuje na
osnovu transportne klase. Klasa, kao i NMFC broj
moraju se nalaziti na transportnom BOL-u. Postoji
18 razli¢itih klasa transporta u rasponu od 50 do
500 koje su izlistane u tabeli ispod. Glavni faktor
u izratunavanju transportne klase, kao i NMFC
broja, zapravo predstavlja gustina poSiljke. Gustina
posiljke se ra¢una po jednostavnoj formuli gde
masu tereta u funtama podelimo sa zapreminom
tereta u kubnim in¢ima. Obi¢no, $to je veca gustina
to znaci da je klasa niza. Transportne kompanije
najcesce koriste kombinaciju transportne klase i
distance izmedu pocetne i krajnje tacke kako bi
izracunali cenu.

Tabela 3: Klasifikacija tereta prevezenih motornim vozilima, poredanih od najjeftinijeg do najskupljeg

Tra‘l‘jss":t“a Primer posiljke G“ﬁ{)‘;jgl‘l’lfti;ike NMFC
50 Matice, Srafovi, ¢eli¢ne Sipke 50+ 72680-12
55 Parket, cigle 35-50 72680-11,5
60 Keramicke plocice 30-35 72680-11
65 Knjige, flasirana pic¢a 22,5-30 72680-10
70 Prehrambeni proizvodi 15-22,5 72680-9

77,5 Automobilske gume 13,5-15 72680-8,5
85 Roba u drvenim sanducima, lekovi 12-13,5 72680-8
92,5 Kompjuterska oprema, bela tehnika 10,5-12 72680-7
100 Automobili, camci 9-10,5 72680-6
110 Kuhinjski kabineti, uramljene slike 8-9 72680-5,5
125 Mali ku¢ni aparati 7-8 72680-5
150 Automobilski delovi 6-7 72680-4,5
175 Odeca, namestaj 5-6 72680-4
200 Rolne lima 4-5 72680-3,5
250 Televizori, bastenski namestaj 3-4 72680-3
300 Trpezarijski namestaj 2-3 72680-2
400 Sijalice 1-2 72680-1
500 Loptice za stoni tenis <1 72680-0,5
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3.2. Osnovni zadaci transporta robe

Transport robe je slozen tehnoloski proces i sastoji se
od niza podprocesa i aktivnosti. Pod organizacijom
transportnog procesa podrazumeva se niz usklade-
nih operacija, €iji je zadatak obavljanje transportne
usluge [1, 4].

Osnovni zadaci transporta robe su:

e istrazivanje trziSta (prikupljanje informacija),

« izrada godiS$njeg plana,

« razrada godi$njeg plana na operativne zadatke,

e saradnja sa skladistem (da se obezbedi prostor,
prijem),

dokumentacija (putni nalog),

transportno osiguranje (osiguranje robe na putu),
e saradnja sa javnim skladistem (prijem, smesaj,
cuvanje, izdavanje robe),

vodenje evidencije,

e analiza.

3.3. Prednosti Zeleznickog transporta

Kao Sto se moZe videti do sada u radu, logistika je
sve prisutniji pojam u poslovanju. Radi se o isporuci
proizvoda kupcu na najefikasniji, pravovremeni i
isplativ nac¢in. MenadZeri transporta i logistike igraju
klju¢nu ulogu u ispunjavanju obecanja proizvodaca
prema svojim kupcima i u ispunjavanju ocekivanja
tih kupaca. Oni su odgovorni za upravljanje izvrsa-
vanjem, usmeravanjem i koordinacijom svih trans-
portnih pitanja unutar organizacije. To ukljucuje
upravljanje budZetom, organizovanje rasporeda i
ruta, osiguranje da su vozila sigurna i da ispunjavaju
zakonske zahteve, te osiguranje da su vozaci svesni
svojih duZnosti. Logistika u Zeleznickom saobracaju
u SAD obuhvata upravljanje nabavkama, upravljanje
materijalima i proizvodnju, upravljanje zalihama i
skladiStenje, distribuciju i transport i korisnicku
uslugu. Iako uloga pokriva niz funkcija, svaka sa
svojim izazovima i veStinama, sve su one medusobno
zavisne i prakti¢ari moraju raditi zajedno i razumeti
uticaj na ceo lanac snabdevanja kako bi postigli rezul-
tate. Logistika povezuje sve procese koji su ukljuceni,
od dobijanja sirovina do isporuke gotovih proizvoda
kupcu. Upravljanje ovim lancem snabdevanja sada je
prepoznato kao jedan od najvaznijih faktora koji ¢ine
preduzeca efikasnim i konkurentnim u danasnjoj
globalnoj ekonomiji [3].

Iako je Zeleznicki transport najbrzi na kopnu, on
takode nudi i mnoge dodatne prednosti. Vozovi
saobracaju brZe i sa manje prekida, kao i to da na
njih manje uticu loSe vremenske prilike i zakrcenost
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puteva. Lako je transportovati velike kolic¢ine proi-
zvoda Zeleznicom jer je isplativije.

Efikasnije i znatno brze kretanje velikih koli¢ina robe

je takode prednost Zelezni¢kog transporta, a zatim
je Zeleznicki transport robe sigurniji i pouzdaniji.

U odnosu na drumski saobracaj, Zeleznicki saobracaj
ima niz pogodnosti, a neke od tih pogodnosti su
sledece:

e Zelezni¢ki prevoz moze biti isplativ. Otpremnici,
koji prevoze teret na duge relacije sa drumskog na
Zeleznicki, mogu ustedeti 10-40%. Zeleznica ima
manje troSkove goriva u poredenju sa drumskim
prevozom, posebno kada se otprema velika koli-
¢ina tereta. Zeleznica takode ima manje troskove
povezane sa vozacima i obi¢no ima bolje troskove
za programe sa prikolicom;

e Dostava vozom je ekoloski prihvatljivija. Vozovi
sagorevaju manje goriva po tonskom kilometru od
kamiona. Prema UdruZenju americkih Zeleznica
(AAR), teretne Zeleznice mogu prevesti jednu tonu
tereta u proseku 479 milja na jedan galon goriva.
Povrh toga, koriS¢enje Zeleznitkog prevoza u
odnosu na drumski moZe smanjiti emisiju gasova
sa efektom staklene baste za 75%;
Vozovi mogu da prevezu velike kolicine tereta. U
stvari, jedan karakteristi¢an voz, na Americkim
prugama sa dve lokomotive, moZe da preveze
pribliZno istu koli¢inu kao 280 kamiona. Ovo mozZe
biti od velike koristi za poSiljaoce sa jako teskim
teretima. Zeleznice su pouzdane. Zeleznice imaju
standardizovane rasporede tranzita i ne dele svoj
put voZnje sa javnosc¢u, kao Sto kamioni rade sa
drumom. Iz tog razloga saobracaj i vremenske
prilike ne ometaju vozove na isti nacin kao
kamione;
Zeleznicki teret moZe biti efikasan. Za mnoge vrste
tereta, prosecno tranzitno vreme je uporedivo sa
vremenom drumskog transporta. lako Zeleznic¢ki
saobracaj ne bi trebalo da se koristi za vremenski
osetljive posiljke, on moZe obezbediti vrlo slicna
tranzitna vremena za duza putovanja. Opcije Zele-
znice omoguc¢avaju vam pristup kapacitetu. Kamion-
ski prevoz ima mali kapacitet, hroni¢ni nedostatak
vozaca, ogranicenja HOS-a i trenutna potraZnja
na trziStu mogu oteZati poSiljaocima da pronadu
kamion kada im zatreba, a da pri tom trosak bude
isplativ. S obzirom da Zeleznicki transport moze
biti efikasniji i nema ista ogranicenja, ovo je odlican
nacin da otpremnici pronadu kapacitet.

Svakako, treba naglasiti i neke nedostatke Zeleznic-

kog saobracaja. Naime, jedan od najvecih nedostataka




Zeleznictkog saobracaja je neadekvatna infrastruk-
tura. Medutim, ogranic¢ene lokacije isporuke, takode,
povecavaju nedostatak.

4. VRSTE TRANSPORTA ROBE
ZELEZNICKIM SAOBRACAJEM

Kombinovani transport se visestruko kombinuje kao
primena sredstava drumskog, Zeleznickog, vazdusnog
i vodnog transporta, da bi se iskoristila prednost
razli¢itih nosilaca transporta u transportnom lancu.
Kod kombinovanog transporta razlikujemo [4]:

o Kombinovani kontejnerski,

o Hucke-pack,

* Ro/Ro (Roll-on/Roll-off),

o LASH.

Prednosti kombinovanog transporta su mogu¢nosti
iskoriS¢enja specificnih prednosti transportnih
sredstava koja u¢estvuju u transportnom lancu. Sto
se nedostatka tice, on se ogleda u ukupnom vremenu
kombinovanog transporta tereta koji je viSestruko
vec¢i nego kod uklju¢ivanja samo jednog nosioca
transporta.

Kombinovani transport (Zeleznic¢ki i drumski)
karakteristika je po dva oblika transporta: Zeleznicki
pogon za transport velikih obima koji je prilagoden
za prevoZenje na dugim rastojanjima, i lokalni (za
koji je uglavnom zasluZan drumski transport). Osim
toga, Sto je danas vrlo izraZeno u Evropi, ovakav
vid transporta najviSe je odgovarao uvek uvazenim
zahtevima postavljenim u pogledu ekologije. Kombi-
novani transport pomaze u zastiti Zivotne sredine i
u isto vreme odbacuje ekonomske interese korisnika
integracijom i optimalnim upotrebom resursaisvih
prednosti koje pojedinacno pruza svaki vid trans-
porta. Neprekidna tranzicija robe u originalnom
pakovanju iz jednog vida transporta u drugom je
osnovno sredstvo za poboljSanje produktivnosti u
kompletnom transportnom lancu.

Osnovne prednosti kombinovanog transporta mogu

se sagledati kroz sledece faktore:

e povezivanje pouzdanosti i sigurnosti,

e povezivanje brzine i efikasnosti, smanjenje buke i
zagadenje okoline,

e smanjenje potroSnje energije, fleksibilnost,

e integrisane logike i smanjenje cena prevoza.

Intermodalni transport u SAD

Intermodalni transport kako u Evropi tako i u
SAD je grana transporta koja belezi najbrzi porast
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u poslednje dve dekade [3]. U 2003. godini vlada
SAD je potvrdila da je intermodalni transport
najzastupljenija grana transporta sa najveéim
obimom tereta i profita u transportnoj industriji,
Sto do tog trenutka nije zabeleZeno. Jasno je da
mnogo faktora uti¢e na ovu tvrdnju. Jedan od
njih je svakako on-line kupovina i nikada veci
broj kontejnera koji pristizu iz svih delova sveta.
Zeleznicki saobracaj ovde dolazi do izraZaja svojom
mogucénoS$éu da preveze velike koli¢ine tereta na
velikim udaljenostima.

Tabela 4: Broj prevezenih kolskih poSiljaka u unutrasnjem
saobracaju za 2019. godinu (Izvor: www..aar.org)

Vrsta robe Kola Udeo (%)
Ugalj 4.041.000 14,7
Hemikalije 1.896.000 6,9
Intermodalne 12.514.000 45,4
Nemetalni minerali 1.663.000 6,0
Poljoprivredni proizvodi 1.394.000 51
Prehrambeni proizvodi 954.000 3,5
Goriva 790.000 2,9
Rude metala 750.000 2,7
Proizvodi od metala 566.000 2,1
Staklo i kamen 485.000 1,8
Ostalo 2.496.000 9,1

W Kokke poilike

Grafik 2: Broj prevezenih kolskih posiljaka u
unutrasnjem saobracaju za 2019. godinu
(Izvor: www..aar.org)

Veliki broj transportnih kompanija opredelio se
da im fokus bude na unutrasnjem intermodalnom
transportu. Jedna od tih kompanija je i ]J. B. Hunt.
Ova kompanija vec¢inu prihoda, preko 7,2 milijarde
dolara, ostvaruje od intermodalnog transporta.
Pored ]. B. Hunt-a, tu su i Hub Group (4 milijarde),
XPO Logistics (15,4 milijarde), Schneider (4,4 mili-
jarde), kao i Knight - Swift (5,1 milijarde).
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Bitno je naglasiti da je jako zastupljen i model koji se
naziva “Drayage”. Ovaj model predstavlja transport
od luke do magacina koji se nalazi u neposrednoj
blizini luke. Kompanije se naj¢eSc¢e opredeljuju za
drumski transport da bi prevezle kontejnere na
kratkoj udaljenosti.

[z svih navedenih razloga jasno je zaSto na teri-
toriji Sjedinjenih DrZzava vidimo znatan porastu
intermodalnom transportu. Ukoliko se ovaj trend
nastavi, a eksperti to i ocekuju, jasno je da ¢e
intermodalni transport preuzeti primat u odnosu
na bilo koji izdvojeni sistem. Kontejnerski prevoz
je jako aktuelan zbog velike koli¢ine robe koja
pristizZe iz svih delova sveta (najviSe iz Kine).
Uzimajuci to u obzir primetan je trend teZnje ka
kombinovanom transportu kako bi krajnji kupci
dobili svoju poSiljku u najskorijem moguéem

roku.



5. ZAKLJUCAK

U danasnje vreme, u eri tehnoloske revolucije, svakod-
nevno Ce se izvrsiti nova reSenja na svim poljima nauke
i tehnike. Tako se i u transportu javljaju nove tehnolo-
gije prevoZenja robe i njenog pretovara i skladiStenja,
bilo da se radi o drumskom, Zelezni¢kom ili vodnom
saobracaju. Savremena industrija, poboljSani napredni
rast, integracija podele rada na unutrasnjem i meduna-
rodnom trziStu, strukturne promene u eri integracije,
ne zahtevaju od prometnih sistema samo u znacajnoj
meri i pored toga u znacajnoj je vezi. Te neminovne i
savremene globalne tendencije trziSno-robne dimenzije
koje su u poslednje vreme znacajno povezivane, jedino
su nasle svoje postupno reSenje primenom savremenih
transportnih (integrisanih, multimodalnih i kombino-
vanih) integrisanih sistema.

Zeleznica u prevozu tereta, kao $to smo mogli da vidimo
u ovom radu, ima veliki broj prednosti, kao Sto su velika
transportna sposobnost, visok stepen bezbednosti,
energetska efikasnost i ekoloSka tolerantnost.
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