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REZIME:

Bezbednost i zdravlje na radu predstavljaju vazan segment menadZmenta ljudskih resursa, ali i drugih
naucnih disciplina. Zakonodavac je propisao razlicite akte kojima ureduje ovu oblast, a pravo na bezbednost
i zdravlje na radu deo je stava naSe zemlje i predmet brojnih standarda i medunarodnih konvencija. Od
toga kakvi rizici na radu postoje zavisi, pre svega, od delatnosti preduzeca, odnosno industrije u kojoj
se preduzece nalazi, a pristup organizovanju uslova za bezbedan rad i zasStitu zaposlenih zavisi i od
veli¢ine preduzeca, odnosno nacina organizovanja, $to je Siri predmet istrazivanja. U okviru sekundarnog
istrazivanja, kroz sekundarno istrazivanje i posmatranje, sagledace se organizovanje aktivnosti zastite
zdravlja i bezbednosti zaposlenih u okviru gradevinske industrije, Sto je ujedno uZzi predmet istrazivanja
rada. Posebna paZnja posvecuje se gradevinskim radovima na Zeleznici. Cilj istraZivanja rada je ukazivanje
na specificnosti upravljanja oblas¢u bezbednosti i zdravlja na radu kroz iznoSenje zakljucaka o ovoj
oblasti, do kojih se doslo kroz primarno i sekundarno istrazivanje.
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SUMMARY:

Safety and health at work are an important segment of human resources management, as well as other
academic discipline. The legislator prescribed various acts regulating this area, and the right to safety
and health at work is part of the constitution of our country and the subject of numerous standards and
international conventions. What risks exist at work depends primarily on the activity of the company
or the industry in which the company is located, and the approach to organizing the conditions for safe
work and employee protection depends on the size of the company, or the way of organization, which
is a wider subject of research. In the secondary research, through the interview and the observation,
the organization of work for the protection of health and safety of employees within the construction
industry will be examined, which is also the subject of research of the work. Special attention is paid to
construction works in Railway. The aim of the research work is to point out the specificities of managing
the area of safety and health at work through presenting conclusions about the same, which occurred
through primary and secondary research.
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1. UVOD

Siri predmet istrazivanja rada, ¢ija je tema zastita
i bezbednost zaposlenih u gradevinskoj industriji,
primarno je istrazivanje nauc¢nih i stru¢nih saznanja
o zastiti i bezbednosti zaposlenih na radu, analizi
regulative, standarda i prakse.

U okviru uzeg predmeta istrazivanja vrsi se sagle-
davanje mogucih aspekata rizika na radu, kako
upravljati njima, te sagledavanje koji su glavni rizici
na radu, upravljanje rizicima i specifi¢nosti brige o
zastiti i bezbednosti zaposlenih u okviru gradevin-
ske industrije, a posebno u pogledu gradevinskih
radova Koji se izvode na Zeleznici.

Gradevinska industrija odlikuje se brojnim speci-
ficnostima u pogledu ucesnika, dinamike, rokova
trajanja, vrednosti investicija i drugih segmenata.
Glavni ucesnici u gradevinskoj industriji su i
podizvodaci - najceS¢e preduzetnicke radnje ili
mikro, odnosno mala, preduzeca, koja posluju
po sezonskom principu. Cesto se u gradevinskoj
industriji javljaju brojni rizici na radu, koje je neop-
hodno predvideti i otkloniti. U tom smislu, potrebno
je smanjiti verovatnocu ostvarenja rizika odnosno
da ¢e do¢i do povreda na radu ili nastupanja pro-
fesionalnih bolesti.

0d metoda koje se koriste u radu, za primarno
istrazivanje zastupljene su metoda posmatranja
(sa i bez ucestvovanja) i intervju. Za izradu rada
koriS¢eno je i sekundarno istrazivanje.

U radu je postavljena centralna hipoteza koja
ukazuje na to da su bezbednost i sigurnost zapo-
slenih na radu veoma bitan segment poslovanja i
da se na nju obraca velika paznja. Hipoteza ce biti
testirana primarnim i sekundarnim istrazivanjem.
Pored toga, fokus u ovom radu je na poboljSanju
postoje¢ih mera, sprovodenjem preventivnih mera
i drugih sredstava kojima se bezbednost zaposlenih
podiZe na visi nivo.

U okviru prvog poglavlja, analizira se gradevinska
industrija, na bazi sekundarnog istrazivanja, kroz
sagledavanje dostupne referentne literature iz
ove oblasti i aktuelnog zakonodavstva. Izvrseno
je predstavljanje karakteristika gradevinske indu-
strije i, takode, navodenje ucesnika u gradevinskim
poslovima.
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U okviru drugog poglavlja, koje se odnosi na zastitu i
bezbednost zaposlenih na radu i osvrt na industriju
i tip preduzeca, predstavljena je medunarodna i
nacionalnu regulativa bezbednosti i zdravlja na
radu. Nakon toga, predstavljeni su rizici na radu
i mere bezbednosti i zdravlja na radu zaposlenih.

Trece poglavlje predstavlja bezbednost i zdravlje
zaposlenih u gradevinskoj industriji kroz osvrt na
radove na Zeleznici.

Na kraju rada predstavljena su zaklju¢na razma-
tranja i analize.

2. GRADEVINSKA INDUSTRIJA
2.1. Karakteristike gradevinske industrije

U praksi gradevinarstvo moZe da se posmatra kao
veliki broj trzista koja se medusobno preklapaju,
a koja definiSu odredenu uslugu. Ova trzista mogu
da se podele na osnovu geografske razdvojenosti i
na osnovu veliCine, vrste i slozenosti posla. Podela
trzista u gradevinarstvu omogucava gradevinskim
kompanijama da fokusiraju svoje aktivnosti, prila-
gode se dinamickim promenama i ostanu dovoljno
fleksibilne za ostvarenje konkurentnosti na razli-
¢itim podtrZiStima. Pod gradevinskom industrijom
podrazumeva se ceo opus privrednih aktivnosti
koje se objedinjuju i koje se zavrsavaju na nekom
objektu i to ne podrazumeva samo proizvodnju
gradevinskog materijala i opreme nego jedan Siri
pojam, ukljucujudi i samo gradenje. Gradevinarstvo
je jedna visoko akumulativna i izvozna privredna
grana i to su atributi koje ono sobom nosi. Zapravo,
moZemo rec¢i da gradevinska industrija obuhvata
rad na novim ili postoje¢im komercijalnim, indu-
strijskim ili domac¢im zgradama ili objektima. [18]

Jedan od najvecih izazova za sve nacionalne ekono-
mije predstavlja iznalaZenje reSenja i nacina kako
da se reSe problemi zaposlenosti. Iz tog razloga, vrlo
Cesto se razvoj i aktivna uloga gradevinarstva, zbog
velikog broja zaposlenih u ovoj delatnosti, povezuju
sa stvaranjem novih radnih mesta. Osim toga, jedan
od glavnih faktora podsticanja ekonomskog rasta
jeste industrija gradevinarstva u poslednja dva veka.
Kada se govori o gradenju, treba da napomenemo
da neposredno gradenje obuhvata: [9]

Izvodenje istraznih radova na lokaciji:
e [zvodenje pripremnih radova;




e [zvodenje glavnih gradevinskih radova;
e Ugradnju i montaZu instalacija i opreme;
e ZavrsSne zanatske radove.

U osnovne metode gradenja spadaju:
« Klasi¢ni metod gradenja izvodenjem svih radova
na samom gradilistu;
* MontaZni metod gradenja;
e PolumontaZni nacin gradenja;
e Industrijski metod gradenja.

Klasi¢ni metod gradenja najstariji je metod gradenja
koji se danas koristi. Svi betonski radovi se izvode
na licu mesta uz primenu odgovarajucih skela i
oplata. Prvi korak u racionalizaciji ovog sistema je
sa industrijalizacijom proizvodnje, koja se sastoji u
kori$¢enju kvalitetnije, odnosno savremene oplate
koja se lako montira i premesta, umesto neraci-
onalne, glomazne i teSke drvene oplate. | pored
opisane modernizacije, ovakav klasi¢ni metod
gradenja jo$ uvek je najsporiji metod gradenja.

Mogu da se navedu sledeéi nedostaci ovakve
metode gradenja: [9]
o veliki uticaj klimatskih (atmosferskih) uslova
na brzinu i kvalitet izvedenih radova;
« Cesto suzeni front rada na pojedinim pozicijama;
e nemogucnost upotrebe raspolozive mehaniza-
cije u Zeljenom obimu;
« veliko ucesée zavrsnih (zanatskih) radova;
» ukupno slabiji kvalitet izvedenih radova;
e duZe vreme gradenja;
e veli troskovi gradenja i ukupna cena objekta.

Sa montaZnim i polumontaZznim nac¢inom gradenja
uvodi se industrijalizacija proizvodnog procesa. Kod
ovog metoda re¢ je o kombinaciji primene mon-
taznih elemenata i klasi¢nog postupka gradenja.
Kod ovog sistema pojedini elementi (ne samo mali
dekorativni, ve¢ i konstruktivni delovi objekta) izra-
duju se u specijalizovanim fabrikama i proizvodnim
pogonima i kao gotovi prefabrikati isporucuju
na gradiliste gde se od njih, uz pomo¢ moénih
sredstava za vertikalni transport (autodizalica i
kranova), sklapa gradevinski objekat. Sa ovakvim
naCinom gradenja smanjuje se uticaj klimatskih
uslova (kiSa, sneg, niske i vrlo visoke temperature)
jer se veliki deo proizvodnje odvija u industrijskim
uslovima, nezavisno od atmosferskih prilika, a time
se znatno povecava brzina gradenja. [9] Nezavi-
sno od toga koji ¢emo sistem gradenja usvojiti,

neophodno je pre pocetka gradenja organizovati i
u toku realizacije kontrolisati razli¢ite vrste radova
na kojima specijalizovane grupe radnika, primenom
pogodnih materijala i uz pomo¢ odgovarajucih alata
i opreme, realizuju aktivnosti opisane u tehnickoj
dokumentaciji. Obim i nacin kontrole kvaliteta
radova opisani su u normativnim aktima.

Za izgradnju poslovnih objekata najceSce se, iz
prethodno navedenih razloga, koristi polumon-
tazni nacin gradenja. U tom sistemu gradenja za
temelje, kao i sam iskop i temelji objekta izvode
se na licu mesta, a najc¢esce se stubovi i elementi
meduspratnih konstrukcija izvode u montaznom
ili polumontaznom sistemu. Montazni elementi
konstrukcije izvode se u fabrickim (industrijskim)
uslovima i kao gotovi transportuju se na gradiliste.
Na gradiliStu se takvi elementi postavljaju u projek-
tovani poloZaj, medusobno povezuju na licu mesta
i time se formira armirano betonska konstrukcija
objekta. Meduspratne konstrukcije objekta najcesce
su formirane od armiranobetonskih montaznih
greda i od prefabrikovanih - montaznih ploca, koje
se na ove grede oslanjaju.

Krovna konstrukcija moze da bude, takode, od
montaznih armiranobetonskih, ili od prednapre-
gnutih elemenata, ali vrlo Cesto se radii od celi¢nih
konstrukcija, narocito ako se primenjuju rasponi
veci od 20 m. Danas se krovni pokrivaci i fasadni
elementi rade od savremenih sendvic¢ panela koji su
laki samonoseci elementi, sa efikasnom termickom
izolacijom.

Gradevinske radove moZemo da svrstamo u sledece
grupe[4]: grubi gradevinski radovi, instalaterski
radovi i zavrSni zanatski radovi. U grube grade-
vinske radove spadaju: zemljani radovi, tesarski
radovi, armiracki radovi i betonski radovi u near-
miranom betonu, armiranom betonu i prednapre-
gnutom betonu. U instalaterske radove spadaju:
instalacije vodovoda, instalacije vode za pice, insta-
lacije protivpozarne zastite (koja ukljucuje izgrad-
nju rezervoara vode za gasSenje pozara), instalacije
kanalizacije, instalacije fekalne kanalizacije, ugrad-
nja kiSne instalacije, elektroinstalacije, instalacije
jake struje, instalacije slabe struje, instalacije dojave
pozara, telekomunikacione instalacije i instalacije
za videonadzor i obezbedenje. U zavrsne zanat-
ske radove spadaju: [4] podopolagacki radovi,
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fasaderski radovi, kamenorezacki radovi, gipsarski
radovi, stolarski radovi i molersko-farbarski radovi.

Pri izboru tehnoloskih procesa, u okviru pojedinih
faza gradenja, mora da se vodi racuna da to budu
standardizovane, sistematizovane i uskladene
celine angazovanih resursa. To se postiZe samo
detaljnom analizom svih moguc¢ih metoda svih vrsta
radova u okviru tehnoloskog procesa i izradom
tehnoloske karte, odnosno dijagrama, toka izvode-
nja tih radova. Ne treba gubiti iz vida da je izbor
metoda gradenja i definisanje tehnoloSkog procesa
gradenja usko povezano i medusobno uslovljeno,
a takode povezano i uslovljeno lokacijom na kojoj
se objekat gradi, kao i kapacitetom raspoloZivih
resursa. [27]

2.2. Ucesnici u gradevinskim poslovima

Ucesnici u gradevinskim poslovima ili gradevinski
radnici zaposleni su u gradevinarstvu i uglavnom
rade na gradiliStima - na svim poslovima koji su
u vezi sa gradenjem, projektovanjem i zavrSnim
radovima na odredenom objektu. Gradevinski
radnici mogu da budu nekvalifikovani fizicki
radnici, ali i visokokvalifikovanih zanimanja kao
Sto su: elektricari, vodoinstalateri, tesari itd. [18]

Pomenuti zakon nalaZze da gradenje objekta (izvo-
denje radova) moZe da vrsi privredno drustvo,
drugo pravno lice ili preduzetnik, koje zakon
imenuje kao izvodaca radova, a koje je registro-
vano za gradenje objekata, odnosno za izvodenje
gradevinskih radova i koje ima potrebno resenje
o0 ispunjenosti uslova za izvodenje radova na vrsti
objekata na kojima izvodi radove. Takode, potrebno
je da ovakvo fizicko ili pravno lice ima zaposlene
koji poseduju licencu za odgovornog izvodaca
radova i odgovarajuce strucne rezultate. Gradilista
moraju biti propisno obeleZena.

MoZe da se desi da izvodac radova za pojedine
radove angazuje drugo privredno drustvo, odnosno
drugo pravno lice ili drugog preduzetnika, koje
zakon imenuje kao podizvodaca. Podizvodac,
takode, mora da ispunjava uslove propisane
Zakonom o planiranju i izgradnji, odnosno pro-
pisima donetim na osnovu pomenutog zakona za
izvodenje te vrste radova za koje je angazovan. U
skladu sa ovim zakonom, izvodac radova odreduje
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odgovornog izvodaca radova, koji rukovodi grade-
njem objekta, tj. izvodenjem radova.

Finansijer, kojeg Zakon[18] razlikuje od investitora,
jeste ,lice koje po osnovu zakljuenog i overenog
ugovora sa investitorom finansira, odnosno sufi-
nansira izgradnju, dogradnju, rekonstrukciju, adap-
taciju, sanaciju ili izvodenje drugih gradevinskih,
odnosno investicionih radova predvidenih ovim
zakonom i na osnovu tog ugovora stice odredena
prava i obaveze koje su ovim zakonom propisane za
investitora u skladu sa tim ugovorom, osim sticanja
prava svojine na objektu koji je predmet izgradnje”.
Drugi ucesnici u gradevinskim poslovima jesu, pre
svega, projektni menadzer i projektni tim. Projektni
menadZer jeste osoba koja je zaduZena da projekat
dovede do zavrSetka. Projektni menadZer ne radi
na realizaciji projekta, ve¢ je zaduZen da obezbedi
da projekat bude zavrsen na najbolji nacin. Upravlja
timom ljudi, koji imaju zadatak da koordiniraju
radom uclesnika na projektu i da vode poslove na
nacin da projekat dovedu do zavrsetka. [7]

3. BEZBEDNOST I ZDRAVLJE NA RADU

3.1. Medunarodna i nacionalna regulativa
bezbednosti i zdravlja na radu

Svakog dana deSavaju se smrtni ishodi kao
posledica nezgode na radu ili od bolesti u vezi sa
poslom - visSe od 2.78 miliona smrtnih slucajeva za
godinu dana. Dodatno, ima i 374 miliona povreda
koje nemaju fatalan ishod i bolesti svake godine, a
mnoge od njih rezultuju dugoro¢nim odsustvom sa
posla. Tro$ak ovih svakodnevnih nezgoda ogroman
je i predstavlja ekonomski teret zbog slabe bez-
bednosti na radu i zdravlja i on se procenjuje na
3,94 % svetskog bruto domaceg proizvoda (BDP)
svake godine.

Medunarodna organizacija rada ima za cilj da kreira
svest o dimenzijama i posledicama bolesti i povreda
naradu i da stavi bezbednost i zdravlje svih radnika
na medunarodni plan, kako bi se stimulisale i podr-
zale prakti¢ne akcije na svim nivoima. U pogledu
institucionalne brige o zastiti i bezbednosti zaposle-
nih na radu, Medunarodna organizacija rada svojom
aktivnoscu dala je veliki doprinos poboljSanju polo-
Zaja radnika u preduze¢ima na internacionalnom
nivou. Medunarodna organizacija rada donela je
oko 180 konvencija i preko 190 preporuka kojima



se obezbeduje odredeni minimum radnopravne
i socijalne zaStite radnika, ukljucujuci i njihovu
bezbednost i sigurnost na radu. [28]

Zakonom o radu [21], Zakonom o bezbednosti i
zdravlju na radu [22], kao i Pravilnikom o nacinu
i postupku procene rizika na radnom mestu i u
radnoj okolini [23] ureduje se sprovodenje i una-
predivanje bezbednosti i zdravlja na radu lica koja
ucestvuju u radnim procesima, kao i lica koja se
zateknu u radnoj okolini, radi sprecavanja povreda
na radu, profesionalnih oboljenja i oboljenja u
vezi sa radom. Za sprovodenje odredenih poslova
drZavne uprave u oblasti bezbednosti i zdravlja
na radu, ovim zakonom obrazuje se Uprava za
bezbednost i zdravlje na radu kao organ uprave u
sastavu Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalne
politike i utvrduje njena nadleZnost.

Takode, u ovom zakonu navode se i preventivne
mere za ostvarivanje bezbednosti i zdravlja na
radu, koje se obezbeduju primenom savremenih
tehnickih, zdravstvenih, obrazovnih, socijalnih,
organizacionih i drugih mera i sredstava za otkla-
njanje rizika od povredivanja i oSte¢enja zdravlja
zaposlenih Ovim zakonom ureduju se i obaveze
poslodavca, koje istovremeno predstavljaju prava
zaposlenih u vezi sa sprovodenjem mera bezbedno-
sti i zdravlja na radu. Zaposleni takode ima obavezu
i pravo da se pre pocetka rada upozna sa merama
bezbednosti i zdravlja na radu na poslovima ili
na radnom mestu na koje je odreden, kao i da se
osposobljava za njihovo sprovodenje.

Kada je u pitanju bezbednost i zdravlje na radu
zaposlenih u Zeleznickom saobraéaju, ista su i
predmet razmatranja Zakona o bezbednosti u
Zeleznickom saobracaju [24], kao i Zakona o inte-
roperabilnosti Zeleznickog sistema. [25]

3.2. Rizici na radu

Upravljanje rizikom definisano je kao sposobnost
identifikacije, analiziranja i reagovanja na faktore
rizika u toku trajanja projekta i u najboljem je
interesu njegovih ciljeva. Rizik nekog posla moze
se definisati kao svaki mogu¢i dogadaj, koji moze
negativno da uti¢e na odrZivost projekta. Rizik
predstavlja moguénost ostvarenja nepredvidenih
i nezeljenih dogadaja, a u vezi je sa neizvesnoscu.
Opasnost proizilazi iz mogu¢nosti da ¢e da se dese

nepovoljni dogadaji i da ¢e da se dese neZeljene
posledice. Upravljanje rizicima sastoji se od pred-
vidanja na pocetku projekta, neocekivanih situacija
koje se pojavljuju i koje su izvan kontrole projek-
tnog menadzera. Ove situacije imaju kapacitet da
ozbiljno naruse uspeh projekta. UopSteno gledano,
za menadzera proces upravljanja rizikom ukljucuje
odgovore na sledeca pitanja: [12]
« Sta ¢e se i s kojom verovatnoéom desiti (vero-
vatnoca i uticaj)?
« Sta moZe da bude ué¢injeno da minimizira
verovatnocu ili uticaj ovih dogadaja?
« Koji znaci ¢e da signaliziraju potrebu za takvom
akcijom (tj. koje tragove treba aktivno traziti)?
» Koji su verovatni ishodi ovih problema i koje su
ocekivane reakcije?

Rizik projekta zasniva se na jednostavnoj jednacini:
[13]

verovatnoca
dogadaja

posledice

Rizik = ( dogadaja

) x ( )

Drugim rec¢ima, svi rizici moraju da budu ocenjeni
u smislu dva razli¢ita elementa: verovatnoca da
Ce se dogadaj dogoditi, kao i posledice, ili efekti
njegovog nastanka. Zato, u okruzZenju projekta bilo
bi prikladno razviti strategije ublazavanja kako bi
se reSio ovaj rizik, s obzirom na njegovu veliku
verovatnoc¢u nastanka i negativne posledice koje

bi rizik izazvao. [17]

Razlicite industrije u kojima egzistiraju maticne
organizacije suocavaju se sa brojnim rizicima, koji
se mogu preneti i na njihove projekte. U e-bankar-
stvu, na primer, svi rizici predstavljaju opasnost po
finansijsku instituciju i nikako se ne smeju zanema-
rivati, ve¢ svakom od njih treba da se posveti paznja.
Ovi rizici postoje kako u mikrookruzenju, tako i u
Sirem okruZenju organizacije. Projektni menadzeri,
ali i rukovodstva, moraju da preduzimaju mere
upravljanja rizikom kako bi se rizik umanjio, na
operativnom i strateSkom nivou. [14]

Identifikacija rizika podrazumeva odredivanje koji
rizici mogu negativno da uticu na ciljeve projekta
i procenu koji se potencijalni uticaji svakog rizika
mogu desiti ukoliko se rizici dogode. Procena svakog
rizika podrazumeva odredivanje verovatnoce da ¢e
dogadaj rizika da se pojavi i stepen uticaja koji ¢e
dogadaj imati na cilj projekta, a zatim prioritiziranje
rizika. [17]
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Najces¢i rizici na radu u vezi su sa samom delatno$¢u
kojom se preduzece bavi i za nacin na koji su poslovi
organizovani i za radne zadatke koje zaposleni
moraju da obavljaju. Rizici u okviru gradevinske
industrije mogu da budu brojni jer je u pitanju
rizicna delatnost i moze da dode do povredivanja
zaposlenih, odnosno njihovo zdravlje je ugroZeno.
Mnogi incidenti mogu da se dese na gradilistu, u
brojnim fazama izgradnje objekata. Upravo ove
potencijalne moguénosti povredivanja obavezuju
preduzeca da izraduju planove i dodatne programe
zastite. Pravilnik o nacinu i postupku procene rizika
na radnom mestu i u radnoj okolini definiSe poten-
cijalne rizika na radnom mestu i u radnoj okolini i
nudi modele njihovog prevazilaZenja. [22]

3.3. Mere osiguranja bezbednosti i zdravlja
zaposlenih u radnom okruzenju

Preduzeca su obavezna da obezbede zaposlenima
zdravo i sigurno radno okruZenje, pre svega zato
Sto fizicko i mentalno zdravlje nesumnjivo utice
na konacan rezultat organizacije. Druga je Sto
zakoni propisuju nivoe sigurnosti koji moraju
da se odrzavaju u radnom okruzenju. Aktivnosti
organizacije, koje su usmerene na ocuvanju zdravlja
i obezbedivanju sigurnosti kadrova, oznacene su
kao aktivnosti odrZavanja.

Odgovornost za zdravlje i sigurnost zaposlenih u
organizaciji imaju menadZeri i nadzornici. Kadrov-
ski specijalista ili specijalista za zaStitu na radu
treba da pomogne da se ispitaju okolnosti zbog kojih
dolazi do nesreca na radu, da ucestvuju u izradi
akata u vezi sa zaStitom zdravlja zaposlenih i sigur-
nos$¢u na radu i da sprovode treninge u vezi sa ovim
aktivnostima. Odeljenski nadzornici i menadzeri
imaju glavnu ulogu u odrzavanju sigurnih uslova
na radu i zdravlja zaposlenih. Nadzornik u fabrici
ima nekoliko odgovornosti u vezi sa zdravljem i
sigurno$¢u kadrova. Primer: podseca zaposlene da
nose zastitnu opremu, proverava cisto¢u radnog
mesta, posmatra zaposlene kako bi video da li je
neko od njih pod dejstvom alkohola ili droga ili da
li ima neke druge probleme, koji mogu da uticu na
izvrSenje posla i daje preporuke specijalistima u
organizaciji za primenu opreme.

Nadzornici i menadZeri imaju glavnu ulogu u
odrZavanju bezbednih uslova na radu i zdravlja
zaposlenih.
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0d poslodavaca se zahteva da donesu pravilnike o
zastiti na radu koji su u skladu sa zakonom i odgo-
varaju zahtevima posla. Zakon odreduje standarde u
pogledu opreme koja se koristi na poslu i u radnom
okruzenju. Poslodavac je duzan da obezbedi sigurno
i zdravo radno okruzenje, kao i da obavesti zapo-
slene o pravilima na radu. Specijalista za zastitu
na radu ima druge odgovornosti u vezi sa zasti-
tom: stara se o primeni zakona koji se odnose na
zdravlje i sigurnost zaposlenih, koordinira trening
novozaposlenih u vezi sa ovim pitanjima, pomaze
nadzornicima u ispitivanju okolnosti u kojima su se
dogodile nesrece na radu, razvija program zaStite
na radu u ¢itavoj organizaciji i u€estvuje u izradi
pravilnika o zastiti na radu i drugih materijala u
vezi sa tim. Veza izmedu nadzornika i kadrovskog
specijaliste presudna je u koordinaciji aktivnosti
usmerenih na zastitu zdravlja i sigurnost zaposle-
nih. U pogledu deSavanja nesre¢a na radu mnogo
viSe problema potice od nemara zaposlenih, nego
od masina ili poslodavca. Jedno vreme se smatralo
da radnici koji nisu zadovoljni svojim poslom imaju
visu stopu povreda na radu. Proucavanja su poka-
zala da se mladi i neiskusni radnici viSe povreduju.
Postoje neke razlike u osobinama licnosti izmedu
ljudi koji se nikada nisu povredili na radu i onih
koji su se vise puta povredili na radu.

InZenjerski pristup zdravlju i sigurnosti takav je da
pojedine nesre¢e mogu da se sprece projektovanjem
masina, opreme i radnih mesta na takav nacin da
radnici koji su nekad psihicki odsutni ili koji izvrsa-
vaju mehanicke poslove ne mogu da se povrede niti
da povrede druge. Ovaj inZenjerski pristup pokusava
da spreci nesrece na radu pomocu projektovanja
takvog radnog okruzenja u kome je tesSko da se
zaposleni povrede. Ugradivanje sigurnosne opreme
i zastitinih delova na masSinama i postrojenjima i
instaliranje signalizacije, koja ukazuje na opasnost,
mogu da se sprece nesrece na radu.

3.4. Bezbednost i zdravlje na radu kao deo
menadZzmenta ljudskih resursa

Upravljanje ljudskim resursima podsistem je uprav-
ljanja preduzecem i u kompetenciji je menadzer-
skog tima koji vodi preduzece. Upravljanje ljudskim
resursima, odnosno njihovim potencijalima i
njihovim ponasanjem u procesu rada, veoma je
odgovoran i dinami¢an proces koji organizaciji



pomaze da dode do ljudi potrebnih sposobnosti,
kvaliteta i mogu¢nosti, a njenom menadZzmentu da
uticanjem na ponasanje pojedinaca i grupa obez-
bedi ostvarivanje Zeljenih rezultata i projektovanih
ciljeva. UspeSno upravljanje ljudskim resursima
pomaze da se za svako radno mesto obezbede
sposobni i odgovorni kadrovi i da se omogu¢i da
svaki pojedinac i tim ostvare maksimum rezultata.

Upravljanje ljudskim resursima moze da bude
definisano kao strategijski i koherentan pristup
upravljanju najvrednijim sredstvima jedne orga-
nizacije - ljudima koji rade u njoj, koji pojedinac¢no i
kolektivno doprinose ostvarenju njenih ciljeva. [11]

Menadzment ljudskih resursa predstavlja proces
privladenja, angazovanja, obuke, motivacije,
zadrZavanja i nagradivanja zaposlenih sa ciljem
stvaranja bezbednog i pravednog okruzenja za
zaposlene sa jedne strane, a sa druge strane posti-
zanje strategijskih ciljeva organizacije. To ukazuje
na C¢injenicu da je menadZment ljudskih resursa
danas mnogo visSe od "personalnog menadzmenta”
i, zapravo, predstavlja filozofiju koja efikasno ide
u susret potrebama moderne organizacije. Pod
menadZmentom ljudskih resursa podrazumevamo
deo organizacije koji svojom delatnos¢u doprinosi
postizanju njenih strategijskih ciljeva time Sto ¢e
privuci, zadrzati kvalitetne i stru¢ne zaposlene i
motivisati ih da rade na efektivan i efikasan nacin.
JoS krace receno, uloga menadZmenta ljudskih
resursa jeste da omoguci organizaciji da ostvari
uspeh pomocu ljudi. [5]

Menadzment ljudskih resursa oblast je nauke o
organizaciji koja se bavi proucavanjem svih aspekata
zaposlenosti u organizaciji. S obzirom na predmet
izu¢avanja, nau¢na oblast menadZmenta ljudskih
resursa nije se razvijala izolovano, ve¢ u Sirem
kontekstu industrijskih promena i ekonomskog
razvoja Sto ukazuje na njeno prilagodavanje burnim
i kontinuiranim promenama koje je industrijalizacija
imala na drustvo u celini, a posebno na ljudski rad.

Najznacajniji uticaj na razvoj menadzmenta ljudskih
resursa, kao naucne discipline, ali i prakse u sferi
rada, imali su slede¢i vazni momenti[11]:
* Kolektivno pregovaranje - javlja se kao
logi¢na posledica intenzivnog sindikalnog
organizovanja radnika, u prvo vreme cesto kroz

Strajkove, Sto je pokrenulo i nastanak radnog
zakonodavstva;

e Naucno upravljanje - stavilo je akcenat na
studije pokreta i vremena kako bi se povecala
produktivnost, ali i na uvodenje razlicitih koefi-
cijenata nagradivanja zaposlenih prema ucinku;

» Razvoj industrijske psihologije - njen dopri-
nos vezuju za znacaj analize posla i sposobnosti
koje se zahtevaju na odredenom radnom mestu,
kao i testiranje stavova pojedinaca, a kasnije i za
primenu testova inteligencije, testova licnosti i
interesovanja zaposlenih;

 Teorija meduljudskih odnosa - pomerila je
teziSte na socijalni aspekt organizacije i istakla
vaznu ulogu grupa u povecanju produktivnosti;

« Bihejvioristicke nauke - potencirale su znacaj
individualnih karakteristika, stavova, potreba
i motivacije kao Sto su: socijalna psihologija,
teorija organizacije, organizaciono ponasanje
i sociologija.

MoZemo da zaklju¢imo da menadzment ljudskih
resursa ili upravljanje ljudskim resursima, kao
naucna disciplina, ima nekoliko vaZnih karakte-
ristika:

e Pragmaticnost - inicijalno nastala kao profesija
i ostala u ¢vrstoj sprezi sa praksom;

o Multidisciplinarnost - izrastala na saznanjima
drugih disciplina kao $to su: nau¢no upravljanje,
industrijska psihologija, socijalna psihologija,
organizaciono ponasanje itd., koje su na njen
razvoj izvrsile najveci uticaj;

* Nepostojanje integrativne teorije ili jedin-
stvenog konceptualnog okvira - Sto je rezultat
pragmati¢nog konteksta nastanka discipline,
teziSta na pojedinacnim aktivnostima i snaznog
oslanjanja na druge naucne discipline.

Upravljanje ljudskim resursima podrazumeva skup
mera i aktivnosti koje mora sprovesti menadzment
organizacije u procesu, odnosno postupku, plani-
ranja, regrutovanja, selekcije, socijalizacije, obuke i
usavrsavanja, ocenjivanja performansi, nagradiva-
nja, motivisanja, zaStite zaposlenih i primenjivanja
radnopravnih propisa radi pribavljanja kadrova
potrebnih sposobnosti, kvaliteta i potencijala i
njihovog adekvatnog osposobljavanja i motivisanja
za postizanje ocekivanih rezultata i ostvarivanja
organizacionih i li¢nih ciljeva.
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Definisanje funkcije menadZmenta ljudskim resur-
sima u organizaciji nije jednostavno da se odredi,
s obzirom na to da se Cesto koristi u dva razli¢ita
znacenja. Znacenje, odnosno funkcija, opisuje. [1]

Aktivnost menadZmenta, odnosno personalni
menadZment i podrazumeva vaznu poslovnu
funkciju koja obuhvata niz raznovrsnih procesa,
odnosno poslova i zadataka, kao Sto su: planiranje
ponude i traznje za ljudskim resursima, analiza
poslova, zaposljavanje kroz proces regrutovanja,
selekcije, socijalizacije, obuke i razvoja zaposlenih
idr.

Odredeni pristup upravljanju ljudima i podra-
zumeva deo funkcije upravljanja u celokupnom
sistemu upravljanja u organizaciji.

U tom smislu, menadZment ljudskih resursa
moZe da se definiSe kao sistem koji obuhvata sve
menadZment odluke, strategije, politike i aktivnosti
koje direktno uti¢u na zaposlene u organizaciji:
njihovo ponasanje, stavove, vrednosti i motivaciju.
Osnovni zadaci menadZmenta ljudskih resursa su:
planiranje, organizovanje, upravljanje znanjem,
poboljSanje procesa i kvaliteta rada, kontrola i
vrednovanje dostignuca:

* Planiranje je utvrdivanje ciljeva koji se Zele
posti¢i u odredenom vremenskom periodu.
Sistem ne moZe da ostvari poslovni uspeh ako
svi oni koji su uklju¢eni u radni proces ne znaju
Sta se od njih oCekuje. Planovi odreduju orga-
nizacionu postavku radnih mesta i strukturu
zaposlenih, kao i nacin njihovog vodenja i vred-
novanja. Planiranje se zasniva na postavljanju
ciljeva za svaki, i najmanji, deo organizacije
od radnog mesta, odnosno pojedinca, preko
organizacionih jedinica nizeg i viSeg reda, do
organizacije kao celine. Ukljucuje postavljanje
ciljeva i kontrolu njihove realizacije;
Organizovanje je aktivnost kojom se plan
pretvara u sredstvo kojim se postize planirani
cilj. Proces organizovanja rada odvija se u pet
faza, koje Cine:

- analiza ciljeva koje poslovni sistem treba da
ostvari,

- utvrdivanje poslova i razvrstavanje aktivnosti
potrebnih za ostvarivanje ciljeva,

- grupisanje aktivnosti prema raspolozivim
materijalnim i ljudskim resursima,

APRIL 2019.

- delegiranje radnih zadataka i ovlascenja,
- uskladivanje i inovacija poslova, kao i prenos
informacija;
Upravljanje znanjem najopstiji je pojam koji
se odnosi na ljudske resurse. Oznacava sve
aspekte menadZmenta koji se odnose na rad,
zaposljavanje, meduljudske odnose i ponasanje
ljudi u njihovoj radnoj i stvaralackoj aktivno-
sti. Upravljanje znanjem obuhvata sledece tri
aktivnosti: [1]
- aktivnost usmerenu na postizanje odredenih
ciljeva angaZovanjem ljudskih resursa,
- organizovanje i vodenje procesa iz oblasti
menadzmenta ljudskih resursa,
- uskladivanje i unapredivanje odnosa zaposle-
nih i poslovnog sistema;
Pobolj$anje procesa i kvaliteta rada smatra
se najslozenijom, novom funkcijom savremenog
menadZmenta, koja zbog sve veée konkurencije
na trzistu proizvoda i usluga dobija sve veci
znacaj. Upravljanje procesima i kvalitetom
rada primarno se odnosi na kvalitet proizvoda
i usluga, a potom i na celokupnu organizaciju i
upravljanje procesima rada. Upravljanje kvalite-
tom u najuZoj je vezi sa zadovoljstvom kupaca,
ali i sa zadovoljstvom zaposlenih;
Kontrola izvrsenja i vrednovanje dostignuc¢a
tokom odvijanja procesa podrazumevaju
primenu odgovarajuéih instrumenata za
merenje zadovoljstva vlasnika, menadzera,
korisnika, zaposlenih i okruzenja. U okviru
tih merenja i vrednovanja preduzimaju se
odredene aktivnosti za otklanjanje gresaka
koje negativno deluju na uspeh organizacije,
najcesSce na rezultate izrazene u profitu.

MenadZment ljudskih resursa od velike je vaznosti
za Citavu organizaciju i zaposlene u njoj. Uloga i
znacaj menadzmenta ljudskih resursa ogleda se
u tome S$to pravilnim organizovanjem aktivnosti
omogucava organizaciji da angaZuje zaposlenog
potrebnih karakteristika na Zeljenom radnom
mestu, da zaposlenima omoguci usavrSavanje i
napredak, pravilno motivisSe i nagraduje zaposlene
i da, pravilnim koordinisanjem svih navedenih
aktivnosti, ostvari dobre rezultate za organizaciju.

Funkciju upravljanja ljudskim resursima predstavlja
niz raznovrsnih i medusobno povezanih procesa,
odnosno aktivnosti, od kojih poseban znacaj imaju:



planiranje ponude i traznje za ljudskim resursima,
analiza poslova, regrutovanje potencijalnih kandi-
data za popunu upraznjenih radnih mesta, selekcija
prijavljenih kandidata, socijalizacija novozaposle-
nih, obuka i razvoj zaposlenih, motivisanje, zastita
zdravlja zaposlenih, poStovanje zakonskih i drugih
propisa kojima se ureduju radni odnosi i slicno. [10]

Proces upravljanja ljudskim resursima podrazu-
meva odgovarajuce mere i aktivnosti u kojima
ucestvuju dve strane. Na jednoj strani su oni koji
upravljaju, makar i u najmanjoj mogucoj meri, a
na drugoj - oni kojima se upravlja. Upravljackim
aktivnostima bavi se menadZzment preduzeca.
Zahvaljujuéi tim aktivnostima, organizacija dolazi
do zaposlenih potrebnih vestina i sposobnosti,
zainteresovanih za ostvarivanje planiranih zadataka
i ciljeva. Na drugoj strani su zaposleni, ¢ijim pona-
Sanjem i radom upravlja se s ciljem da svoje umne,
fizicke i druge potencijale usmere ka ostvarivanju
ciljeva organizacije. [2]

Posto se upravljanje ljudskim resursima, odnosno
menadzment ljudskih resursa, stalno menja i una-
preduje prateci kretanja, izazove i promene u oblasti
privredivanja, u njemu su nastale krupne promene.
Odnosi nadredenosti i podredenosti, negovani
nizom godina, ustupaju mesto odnosima saradnje
i kreativnog resavanja postavljenih ciljeva, te tako
podizu licnost, integritet i inicijativu zaposlenog na
visi nivo. Na listi najinovativnijih kompanija nalaze
se kompanije Apple, Google i Microsoft. Apple jeste
mesto gde zaposleni dele svoj talenat, a istovre-
meno uce, razvijaju se i inspiriSu. Ova kompanija
trazi ljude koji su pametni, kreativni, spremni za
izazove. Inovativnost i kreativnost zaposlenih cine
njihove projekte pokretackim i unapredujucim,
a odrzivost same kompanije proizilazi iz njenih
zaposlenih. Dakle, kao Sto mozemo videti, ove
kompanije, koje moZemo s pravom da nazovemo
organizacijama znanja, spoznale su znacaj svojih
zaposlenih i istinu da je organizacija uspesna koliko
su uspesni pojedinci u njoj. Praksa potvrduje da
dana$nji, savremeni i struc¢ni radnici nisu “"radna
snaga, oni su kapital”, kapital koji je produktivan i
koji stvara dodatnu vrednost za svoju organizaciju.
Kao kreativni i inovativni deo svake organizacije,
ljudi imaju vodec¢u ulogu u stvaranju i odrZavanju
njene konkurentske prednosti. Samo visoko edu-
kovani, pravilno motivisani zaposleni, uz stalno i

kontinuirano ucenje novih poslovnih vestina, mogu
da odgovore izazovima koje namece novo poslovno
okruZenje. [3]

Postoje Cetiri osnovna cilja koja treba da se postignu

menadZmentom ljudskih resursa: [10]

« Ciljevi koji se odnose na zaposlene. Osnovni

cilj menadzera ljudskih resursa jeste da orga-
nizaciji obezbedi kvalitetne ljude koji ¢e biti u
stanju da efikasno i efektivno obavljaju zadate
im poslove. Da bi ostvarenje ovog cilja bilo
uspesno potrebno je da se utvrdi organizaciona
struktura, vrsta ugovora pod kojim ¢e zaposleni
biti angaZovani, izbor kvalitetnih ljudi i njihovo
zadrZzavanje u organizaciji;
Ciljevi koji se odnose na rad. Kada organi-
zacija obezbedi kvalitetne ljudske resurse,
glavni cilj menadzera ljudskih resursa jeste da
preduzmu sve potrebne mere i aktivnosti kako
bi zaposleni bili motivisani, predani poslu i mak-
simalno angaZovani. Ovde se posebno naglasava
uloga obuke i razvoja, sistema nagradivanja
zaposlenih, kao i disciplinovanje zaposlenih i
ostvarivanje visokih radnih standarda;
Ciljevi koji se odnose na menadZment
promena. Promene se ne deSavaju samo u
spoljasnjem okruZenju organizacije, ve¢ i sama
organizacija izaziva promene i inovacije kako
bi mogla da se ostvari i odrZi svoju konkuren-
tnu prednost na trziStu. Promene su nekada
strukturalne i sastoje se u reorganizovanju
poslovnih aktivnosti i procesa ili u pronalazenju
i angaZovanju novih zaposlenih. Moguca je i
potreba za kulturolo$kim promenama u smislu
promena ustaljenih vrednosti, stavova ili normi
ponasanja. Najkrace receno, u ostvarivanju ovog
cilja, od menadzera ljudskih resursa ocekuje se
da angaZuju prave lidere, inovatore, kreativne
ljude koji pokre¢u promene oko sebe;

e Administrativni ciljevi. Administrativni
poslovi vrlo su vazni za uspe$no obavljanje
poslova menadzera ljudskih resursa. Pod ovim
poslovima se ne podrazumevaju samo poslovi
preciznog prikupljanja i azuriranja podataka
o zaposlenima (njihovim sposobnostima, zna-
njima, vestinama, ciljevima u karijeri), nego i
pravni poslovi, koji se prvenstveno odnose se na
uskladenost poslova sa zakonskom regulativom
(pravni, finansijski, socijalni aspekt).
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Zastita zdravlja i bezbednost zaposlenih, odnosno
bezbednost i zdravlje na radu, predstavljaju dis-
ciplinu koja se bavi unapredenjem uslova rada
i radne sredine, prevencijom povreda na radu,
profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom,
zastitom i poboljSanjem zdravlja zaposlenih. Ova
oblast je regulisana normativima razlic¢itih zemalja.
Kod nas podrazumeva stvaranje takvih uslova na
radu kojima se, u najve¢oj mogucoj meri, smanjuju
povrede na radu, profesionalna oboljenja i obolje-
nja u vezi sa radom i koji stvaraju preduslove za
potpuno fizicko, psihic¢ko i socijalno blagostanje
zaposlenih. [6]

Efikasan sistem zastite zdravlja i bezbednosti na
radu podrazumeva fizicku bezbednost i zastitu
zaposlenih, emocionalnu bezbednost i zaStitu
zaposlenih, kao i socijalnu bezbednost i zastitu
zaposlenih. [16]

U pogledu menadZmenta ljudskih resursa u gra-
devinskoj industriji mogu da se primete odredene
specifiCnosti u vezi sa gradevinskom praksom. U
okviru teorijskog pristupa menadzmentu ljudskih
resursa u gradevinskoj industriji, najcesce se
sagledava upravljanje ljudskim resursima na nivou
preduzeca, a moze da se sagleda i na nivou procesa
i postupaka, odnosno na nivou projekata. [15]

4. BEZBEDNOST I ZDRAVLJE ZAPOSLENIH
NA IZVODENJU GRADEVINSKIH
RADOVA NA ZELEZNICI

Gradevinarstvo u Srbiji nekada je bilo pokretac
privrednog razvoja zemlje i od tog sektora zavisilo
je mnogo toga u privredi zemlje. Sada je situacija
mnogo drugacija jer su radnici zaposleni u tom
sektoru u veoma teSkom materijalnom polozaju, a
prosecna plata je niza od republi¢kog proseka. [30]

Strategija bezbednosti i zdravlja na radu za period
2018-2022. kao vazan cilj navodi promociju razvoja
nacionalne kulture prevencije u oblasti bezbednosti
i zdravlja na radu i oblasti radnih odnosa (podizanje
svesti i informisanje javnosti), sa posebnim osvrtom
na sektor malih i srednjih preduzeca i visokorizi¢ne
sektore (gradevinarstvo, poljoprivreda, hemijska
industrija i sl.). [19] [20]

Gradevinarstvo je rizicna delatnost ukoliko u
vidu imamo potencijalni rizik od povredivanja i
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ugrozenosti zdravlja zaposlenih. Veliki broj incide-
nata, koja se desavaju na gradilistu, podrazumeva i
dodatne planove i programe zastite. Vazno je pove-
Cati kvalitet zasStite na radu i posvetiti mnogo paznje
prevenciji i utvrdivanju rizika. Takode, potrebno
je sagledati statistiku rizika i analizirati nezeljene
dogadaje. Nazalost, program zastite zaposlenih
Cesto se primenjuje tek kada dode do nezeljenih
dogadaja, a ne preventivno.

Najcesce nesrece i povredivanja desSavaju se u
odredenim fazama izgradnje objekata, pre svega
u gradnyji, ali i u fazi kori$¢enja i odrZavanja. [26]

Prema podacima koje je objavila gradevinska
industrija u Srbiji preko svog Yu Build portal, u
2016. godini u Srbiji zabeleZene su 32 povrede
na radu sa smrtnim ishodom, od kojih je 17 bilo
u gradevinarstvu. Povrede sa tragi¢nim ishodom
u gradevinarstvu u Srbiji, u proseku, ¢ine oko 53
odsto ukupnih povreda sa tragi¢nim ishodom, a
i viSe od polovine nastradalih je radilo bez regu-
lisanog radnog statusa. Osim u gradevinarstvu,
zaposlenih bez regulisanog radnog statusa u Srbiji
ima i u drugim oblastima, pre svega u trgovini i
ugostiteljstvu, ali je broj povreda na radu znatno
manji. [30]

Zeleznice predstavljaju jedinstven organizacioni i
tehnicko-tehnoloski sistem. [8]

Najces¢i gradevinski radovi koji se obavljaju na
Zeleznici, rekonstrukcija gornjeg stroja Zeleznicke
pruge, rekonstrukcija gornjeg stroja koloseka,
zamena Sinskih polja, zamene tramvajskih Sina,
rekonstrukcija gornjeg stroja tramvajske pruge i
drugi radovi na remontu i odrzavanju pruga.

U Republici Srbiji, kada je u pitanju obavljanje
gradevinske delatnosti na Zeleznici, ovi poslovi u
nadleznosti su preduzeca ,Infrastruktura Zeleznice
Srbije” a.d.

Ovo zeleznicko preduzece nacionalni je upravljac
Zeleznickom infrastrukturom. U procesu restruk-
turiranja preuzelo je odgovornost za jasno i
transparentno upravljanje imovinom Zeleznicke
infrastrukture. [8]

U okviru gradevinske delatnosti sprovodi se
planiranje tekuceg i investicionog odrzavanja,
organizacija i izvodenje radova na odrZavanju



pruga, pruznih postrojenja i objekata, kao i nadzor
i Cuvanje. Poslovi u vezi sa planiranjem, odrzava-
njem i rekonstrukcijom gradevinske Zeleznicke
infrastrukture sprovode se preko sektorskih
odeljenja, sekcija za odrZzavanje pruga i sekcije za
mehanizovano odrzavanje Zeleznickih pruga. Prema
raspolozivim podacima sa zvanicne veb prezen-
tacije preduzeca, Sektor za gradevinske poslove
raspolaze stru¢nom radnom snagom i pruznom i
gradevinskom mehanizacijom kojima vrse tehnicki
pregled i merenja industrijskih koloseka, skretnica,
putnih prelaza i ostalih postrojenja, nadzora nad
izvodenjem svih vrsta gradevinskih radova na
pruzi, odrzavanja industrijskih koloseka, skretnica,
putnih prelaza i ostalih postrojenja, iznajmljivanja
pruzne mehanizacije, merenja geometrijskog stanja
koloseka. Isti izvor navodi veliko iskustvo koje sledi
iz svakodnevnog odrzavanja pruznih gradevinskih
objekata: 5540 km koloseka na kojima se odvija
Zeleznicki saobracaj, 5315 skretnica, 981 most
ukupne duzine 47 km, 3800 propusta, 334 tunela
ukupne duzine 154 km, kao i 2134 putna prelaza u
nivou (bez teritorije ZOP-a Kosovo Polje).[31]

U Informatoru o radu preduzeéa za 2019. godinu
navodi se da se u okviru upravljanja ljudskim
resursima obavljaju i poslovi bezbednosti i zdravlja
na radu (kao i poslovi iz oblasti radnih odnosa i
uopste ljudskih resursa). [32] Poslovi bezbednosti i
zdravlja na radu obuhvataju poslove: procene rizika
za sva radna mesta u radnoj okolini, ucestvovanje
u pripremi normativnih akata iz oblasti bezbed-
nosti i zdravlja na radu, izradu predloga programa
zdravstvene zastite zaposlenih i kontrolu njegove
realizacije, ucestvovanje u vrsenju uvidaja povreda
na radu i njihovoj analizi, organizovanje pregleda
i provere opreme za rad i ispitivanje uslova radne
okoline, ispitivanje liftova, merenja emisije izduvnih
gasova iz kotlovskih postrojenja, provere uredaja za
zavarivanje, organizaciju i proveru osposobljenosti
zaposlenih za bezbedan i zdrav rad rasporedenih
na poslovima sa povecanim rizikom, polaganja
strucnih ispita, osiguranja od nezgoda zaposlenih
i sprovodenje preventivnih pregleda.

Takode, u okviru Centra za bezbednost preduzeca
obezbeduje se jedinstven, integrisan, strateski
sistemski pristup , oblastima odbrane, bezbednosti,
vanrednih situacija i preventivnih mera zastite
od poZara koji se bazira na unapred planiranom,

preventivnom, aktivnom i povezanom delovanju”.
Sistem prati procese i aktivnosti navedenih oblasti,
uocava izvore opasnosti, koji uticu na bezbednost
ljudi, imovine i poslovanja, odreduje mere za
otklanjanje ili zadrZavanje rizika u prihvatljivim
okvirima.

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Razmatranja u radu obuhvataju zastitu zaposlenih
na radu, u okviru koncepta bezbednosti i zdravlja
na radu, koji se najcesSc¢e u teorijskom konceptu
predstavlja u okviru menadzmenta ljudskih resursa
kao naucne odnosno naucne discipline. Takode, u
praksi je najceSc¢e briga o bezbednosti i zdravlju
zaposlenih prepustena organizaciji i realizaciji
unutar menadzmenta ljudskih resura kao poslovne
funkcije.

U radu postavljena je centralna hipoteza koja
ukazuje na to da su bezbednost i sigurnost zapo-
slenih na radu veoma bitna stavka u poslovanju i
da se na nju obraca velika paznja, $to je primarnim
i sekundarnim istrazivanjem i dokazano. Takode,
fokus u ovom radu je na poboljsanju navedenih
mera, sprovodenjem preventivnih mera i drugih
sredstava kojima se bezbednost zaposlenih podiZe
na visi nivo.

U Srbiji u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu
u gradevinarstvu postoji prostor za unapredenje
prakse i jo§ moZe mnogo da se uradi na razvoju
svesti, preventive, ali i razvoju zakonodavnog
okvira, standarda i inspekcijskog nadzora, kako
bi u budu¢nosti mogao da se ocekuje manji broj
povreda na radu.

U pogledu gradevinskih radova na Zeleznici, poslovi
su povereni Akcionarskom drustvu za upravljanje
javnom Zeleznickom infrastrukturom ,Infrastruk-
tura Zeleznice Srbije” a.d. Beograd.
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